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Streszczenie

Celem proponowanego przeglqdu narracyjnego jest przyblizenie jednej z dynamik organizujgcych
proces rozwoju tozsamosci zawodowej psychoterapeuty. W mysl przyjetej tezy dynamika ta opiera
sie na przechodzeniu z pozycji ,, odgrywania” roli psychoterapeuty ku pozycji zindywidualizowanego
uwewnetrzniania jej.

Dokonano syntezy wynikow badan empirycznych oraz wnioskow plyngcych z artykutow teoretycznych
dotyczgcych rozwoju tozsamosci psychoterapeuty. Okreslono kryteria selekcji prac i zaprezentowano
zbieznosci miedzy refleksjami poszczegolnych autorow.

Analizie poddano proces odnajdywania osobistego, zindywidualizowanego sposobu realizowania
roli zawodowej. Opisano doswiadczenia poczqtkowego bycia ,,jak gdyby” psychoterapeutqg (m.in.
nasladowanie autorytetow, poczucie niepewnosci), a takze kolejne etapy budowania poczucia bycia
psychoterapeutgnaprawde i w pelni (m.in. nabywanie autonomii, rozwijanie zaufania do
siebie, integrowanie roli zawodowej z tozsamosciqg osobistq).

Zaproponowany model syntezuje doswiadczenia i motywy tozsamosciowe obecne na roznych etapach
rozwoju zawodowego psychoterapeutow. Pozwala zobaczy¢é w nich ruch rozwojowy zorientowany na
budowanie wewnetrznej kongruencji zawodowo-osobistej. Zaprasza do ponadteoretycznego dialogu
miedzy modalnosciami terapeutycznymi oraz inspiruje namyst nad obliczami procesu stawania sie
psychoterapeutq.

Summary

The proposed narrative review aims to explore one of the dynamics that shapes the process of pro-
fessional identity development in psychotherapists. According to the adopted thesis, this dynamic
involves a transition from the position of “role—playing” of a psychotherapist toward a position of
individualised internalisation of that role.



18 Natalia Dudek, Karolina Matek

This review synthesises empirical evidence and theoretical contributions regarding the development
of psychotherapists’ professional identity. Criteria for selecting the studies were defined, and points
of convergence across the authors’ reflections were outlined.

The analysis focused on the process of developing a personal, individualised way of fulfilling the
professional role. Experiences of the initial stage of being “as if” a psychotherapist (such as imitation
of role models and uncertainty) were described, along with subsequent stages of developing a sense
of being a psychotherapist authentically and fully, through gaining autonomy, fostering self-trust,
and integrating the professional role with personal identity.

The model synthesises identity-related experiences and motives across different stages of psycho-
therapists’ professional development. It highlights a developmental movement aimed at achieving
internal professional—personal congruence. It also invites a trans-theoretical dialogue across therapeu-
tic modalities and encourages reflection on the multifaceted process of becoming a psychotherapist.

Wprowadzenie

Postgpujace w Polsce od kilku lat prace nad prawna regulacja zawodu psychoterapeuty
uruchomity w debacie publicznej proces namystu nad fundamentalnymi kwestiami: Czym
jest psychoterapia? Kim wtasciwie jest psychoterapeuta? Proby wyklarowania odpowie-
dzi na te pytania zaznaczaja si¢ zarowno w narracjach srodowisk terapeutycznych, jak
i prawnych, a takze w dyskursie powszechnym. Przekazy medialne czesto pozycjonuja
psychoterapeutow i psychoterapeutki (w dalszej czesci tekstu dla zachowania przejrzy-
stosci zapisu postugujemy si¢ zbiorczym okresleniem ,,psychoterapeuta”, majac na mysli
zarowno kobiety, jak i me¢zczyzn pracujacych terapeutycznie) jako ,,ekspertow od zdrowia
psychicznego”, niekiedy nawet uzdrowicieli, za$ narracje prawne podkreslaja przede
wszystkim specjalistyczny charakter oddziatywan psychoterapeutycznych. W obrebie
poszczegbdlnych modalnos$ci terapeutycznych istnieje szerokie zrdéznicowanie znaczen
przypisywanych roli psychoterapeuty — od neutralnego i receptywnego ,,kontenera” na
doswiadczenia pacjenta po bezwarunkowo akceptujacego towarzysza czy partnera we
wspolpracy nad zalozonymi celami.

Zadaniem kazdego psychoterapeuty staje si¢ zatem odnalezienie swojego miej-
sca w tym dyskursywnym wieloglosie, a wiec skonstruowanie wtasnej odpowiedzi
na pytanie: Kim jestem jako psychoterapeuta? Pytanie to w sposob bezposredni dotyka
problematyki tozsamosci zawodowej. Porusza bowiem kwesti¢ tego, z kim/z czym i w
jaki sposob identyfikuje si¢ psychoterapeuta. Gdy znaczenia nadawane statusowi danej
grupy zawodowej 1 wykonywanym przez nig zadaniom sg pomieszane/niedookreslone
(na przyktad w sytuacji braku ustawy regulujacej status prawny zawodu), odpowiedz na
postawione wyzej pytanie staje si¢ tozsamosciowym wyzwaniem.

Zadanie (s)konstruowania zawodowej tozsamosci rozumie¢ mozna jednak jako wyzwa-
nie samo w sobie. Towarzyszy ono bowiem terapeutom w toku catego rozwoju zawodo-
wego —,,(...) jest (...) zadaniem do wykonania, i zadaniem, przed jakim nie ma ucieczki”
[1]. Tozsamos¢ zawodowa stanowi ten aspekt tozsamosci jednostki, ktory odzwierciedla
stopien uwewnetrznienia przez nig roli zawodowej jako waznej czesci szerszej definicji
siebie [2]. Wyraza takze jej poczucie przynalezno$ci do okre§lonej grupy zawodowej,
w tym przypadku grupy psychoterapeutow [por. 3].
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Tozsamo$¢ zawodowa ujmowana szeroko przejawia si¢ juz na poziomie konkretnych
czynnosci podejmowanych przez dang osobg¢ w ramach jej roli zawodowej [2]. Jednostka
definiuje to, kim jest, przez pryzmat tego, co robi (,,pracuj¢ psychoterapeutycznie, wigc
jestem psychoterapeuta”). Definiowana weziej, obejmuje wartosci cenione przez t¢ 0so-
be, cele, ktore stawia sobie w pracy, przekonania zwigzane z wykonywaniem zawodu,
charakterystyczne dla niego cechy, wiedz¢ i umiejetnosci [2]. Na najbardziej rdzennym
poziomie tozsamos$¢ zawodowa cztowieka dotyka definicji siebie w roli zawodowej, jej
osobistej waznosci 1 zywionych wzgledem niej uczué [2]. Podsumowujac, za istotg za-
wodowej tozsamosci jednostki uzna¢ mozna jej prywatng koncepcje dotyczaca tego, kim
by¢ w roli zawodowej, jak dziata¢ w jej ramach oraz jak rozumie¢ swoja prace i miejsce
w zawodowej spotecznosci [4].

Cho¢ w przypadku psychoterapeutéw za okres najbardziej wzmozonych wysitkow
tozsamosciowych uzna¢ mozna czas szkolenia zawodowego, w literaturze przedmiotu
obecne sa opisy dynamik tozsamosciowych zaznaczajacych si¢ rowniez na pozniejszych
etapach rozwoju zawodowego. W niniejszym artykule rozwoj tozsamos$ci zawodowej
przyjeto rozumieé jako proces otwarty, trwajacy cate zycie, a wigc podlegajacy licznym
renegocjacjom w odpowiedzi na nowe informacje o sobie w roli zawodowej czy tez na-
turalne zmiany nastgpujace w biegu zycia.

Uwage zwraca wielo$¢ proponowanych przez poszczegodlnych autoréw modeli roz-
woju tozsamosci zawodowej psychoterapeutow. Wynika stad potrzeba uporzadkowania
i uspojnienia zebranego dotychczas materiatu. Stawanie si¢ psychoterapeutg rozumieé
mozna jako szereg przemian o charakterze jakosciowym. Celem niniejszego artykutu jest
zobrazowanie jednej z dynamik organizujacych te przemiany. W badaniach zidentyfikowac
mozna lini¢ narracyjna, wedle ktorej rozwoj tozsamosci zawodowej rysuje si¢ jako proces
przechodzenia z pozycji bycia ,,jak gdyby” psychoterapeuta, to znaczy poczucia ,,grania”
roli psychoterapeuty, ,,udawania” kogos, kim si¢ jeszcze nie jest, do pozycji bycia na -
prawde iw petni psychoterapeuta, a wiec ugruntowanego czucia si¢ specjalista w tej
dziedzinie. Za glowny wymiar tego procesu przyjeto integrowanie tozsamosci zawodowe;j
Z osobistg — odnajdywanie swoje go sposobunabycie psychoterapeutg. Na tamach
niniejszej pracy wskazano kluczowe doswiadczenia towarzyszace psychoterapeutom w roz-
nych momentach rozwoju zawodowego oraz dokonano ich integracji w mysl przyjetej tezy.

Organizacja wywodu

Analizie poddano wyniki badan empirycznych oraz wnioski ptynace z artykutow teo-
retycznych. Dokonujac doboru materiatu, kierowano si¢ kilkoma kryteriami. Po pierwsze,
wybrano artykuty, w ktérych problematyka rozwoju tozsamosci zawodowej zostata ujeta
zardwno explicite, jak i implicite. Zauwazy¢ mozna, iz wielu badaczy [np. 5, 6] eksplo-
ruje problematyke tozsamosci zawodowej posrednio, korzystajac z szerszych terminow,
na przyktad rozwoju zawodowego, w ramach ktorych omawiaja rowniez zagadnienia
tozsamosciowe. Wybrano badania, ktérych autorzy podejmuja si¢ dyskusji, akcentujac
warstwe przezyciowa tego procesu. Po drugie, przegladowi poddano doniesienia na temat
rozwoju tozsamosci zawodowej psychoterapeutéw réznych nurtow, podkreslajac czynniki
wspolne, wzglednie niezalezne od modalnosci teoretycznej. Po trzecie, uwzgledniono
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zardwno prace obejmujace rozwoj tozsamosci zawodowej w perspektywie lifespan, jak
iw weziej zakre§lonym przedziale czasu, na przyktad szkolenia zawodowego. Po czwarte,
do przegladu wiaczono zaréwno badania prezentujace najnowsze dane empiryczne, jak tez
wczesne badania i opracowania teoretyczne podjetej problematyki. Po pigte, w analizach
uwzgledniono przede wszystkim badania o charakterze jako$ciowym, jako ze paradygmat
ten dominuje w studiach nad rozwojem tozsamosci psychoterapeutow.

Podsumowujac, przeglad ma charakter narracyjny — nacisk potozono na zbudowanie
interpretacyjnego obrazu postawionej tezy w oparciu o materiat jakoSciowy (empiryczny
i teoretyczny). Kluczowa pozostaje koncepcyjna istotno$¢ danych, nie zas, jak w przy-
padku przegladu systematycznego, spetnianie skrupulatnie okreslonych kryteriow meto-
dologicznych.

Analiza stanu wiedzy

Przed przystapieniem do integracji wnioskow ptynacych z dotychczasowych doniesien
empirycznych i teoretycznych, warto zarysowac zasady, wedtug ktorych konstruowane sa
modele rozwoju tozsamosci zawodowej psychoterapeutow.

Dominujagcym formatem ujmowania tego procesu jest podejscie stadialne. Autorzy
wyszczegoblniajg kolejne etapy rozwoju tozsamosci psychoterapeutow zard6wno na prze-
strzeni wielu lat praktyki (perspektywa lifespan [7]), jak i w trakcie samego szkolenia
terapeutycznego [8]. Inni wyodrg¢bniajg achronologiczne, przeplatajace si¢ ze sobg procesy
rozwojowe [9]. Niektore z nich tocza si¢ sekwencyjnie, inne zas rownolegle. Ich wspolnym
mianownikiem jest nakierowanie na stabilizowanie poczucia by cia psychoterapeuts.
Cze$¢ badaczy wyrdznia swoiste zadania rozwojowe, ktérym psychoterapeuci musza
stawi¢ czola w procesie konstruowania wtasnej zawodowej tozsamosci [10]. Jeszcze inni
wskazuja na czynniki sprzyjajace uwewnetrznianiu roli zawodowej [11]. Korzystanie
znich ma potencjat stymulowania refleksji nad swoim zawodowym J a , a w konsekwencji
konsolidowania koncepcji siebie na tym polu.

Rozwoj tozsamosci zawodowej psychoterapeuty bywa niekiedy rozpatrywany w kate-
goriach kryzysu i prob jego rozwigzania [ 12]. Autorzy tych artykuléw obejmujg namystem
etap szkolenia zawodowego. Zaobserwowa¢ mozna tendencje do poréwnywania tego
okresu rozwoju do adolescencji i charakterystycznego dla niej kryzysu tozsamosei [13].
Wiele sposrod wymienionych modeli osadzonych jest w kontekscie superwizyjnym [14].
W literaturze podkresla si¢ bowiem znaczenie formujace superwizji, zaroOwno w wymiarze
warsztatowym, jak i tozsamosciowym [15-17].

Poczatki procesu ksztaltowania tozsamosci zawodowej psychoterapeuty

Chcac uja¢ droge stawania si¢ psychoterapeuta jako proces przechodzenia z pozycji
poczucia ,,odgrywania” kogo$, kim jeszcze si¢ nie jest, do pozycji petnego, autentycznego
przezywania i definiowania si¢ jako psychoterapeuty, warto zacza¢ od okresu szkolenia
zawodowego 1 nabywania pierwszych doswiadczen klinicznych. Jest to czas, kiedy po-
jawiajg si¢ wzorce myslenia i odczuwania siebie w roli zawodowej, ktore rozpatrywac
mozna w kategoriach kryzysu rozwojowego. Terapeuci staja wowczas przed wyzwaniem
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sprostania niepodejmowanym do tej pory zadaniom. Kiedy rozpoczynaja szkolenie,
a niedlugo p6zniej realng prace z pacjentami/klientami, ich dotychczasowa rownowaga
rozwojowa zostaje zachwiana. Nie maja jeszcze wypracowanych sposobdw radzenia so-
bie z nowymi wyzwaniami, co z jednej strony moze by¢ przezywane jako zagrozenie dla
wyjsciowej homeostazy, ale z drugiej rowniez jako szansa wzrostu [por. 18]. U podstaw
tego kryzysu lezy dysonans migdzy tym, co jest (niepewno$¢, niewiedza, zagubienie),
atym, co by¢ powinno (pewno$¢, wiedza, stabilnosc). Oleszkowicz [19], odwotujac sie do
kryzysu w okresie dorastania, nazywa to do§wiadczenie niezgodno$cia pomigdzy celami
a mozliwos$ciami oraz pomigdzy ,,ja idealnym” a ,,ja realnym”.

Jak wzmiankowano powyzej, metafora zawodowej adolesencji jest rozpowszechniona
w analizach okresu szkolenia zawodowego psychoterapeutéw. Zachodzi w nim bowiem
tranzycja z roli studenta do roli profesjonalisty, podobnie jak adolescencja stanowi okres
tranzycji z dziecinstwa do dorostoséci. Psychoterapeuta nowicjusz moze si¢ czu¢ niczym
adolescent, ktory jest wcigz za mtody, by zosta¢ nazwanym dorostym, lecz jednocze$nie
jest juz zbyt dojrzaty, by zosta¢ nazwany dzieckiem [13]. Zadaje sobie pytanie: ,,Czy je-
stem jeszcze studentem, czy juz kompetentnym profesjonalista mogacym funkcjonowaé
samodzielnie?” [20, s. 253].

Poczatkujacy terapeuta cechuje si¢ ,,kruchym i niepewnym self” — ma bardzo reaktywny
,»uktad odpornosciowy”, a jednoczesnie niewielka ,,ilo$¢ migéni” [21, s. 50]. Reaktywno$¢
ta wyraza si¢ w silnych, czesto konfliktowych przezyciach natury emocjonalnej. Z jednej
strony psychoterapeuta nowicjusz wypetniony jest entuzjazmem i checig niesienia pomocy,
co Ford [22, s. 477] nazywa ,,intensywnym psychologicznym oddaniem”. Ma nadzieje,
iz proces terapeutyczny rozwinie si¢ pomyslnie, a jego pragnienie zmiany czyjegos zycia
na lepsze zaowocuje realnymi skutkami, co Skovholt i Rennestad [21] nazywaja ,,ideali-
stycznymi oczekiwaniami”. Jednoczesnie towarzyszy mu wolno ptynacy lek, ktory moze
przybra¢ charakter antycypacyjny [14] czy tez samo$swiadomosciowy [21]. Ten pierwszy
wiaze si¢ z niepewnoscia przebiegu pracy z pacjentem/klientem, drugi za$ z monitorowa-
niem i ocenianiem siebie w roli zawodowej.

Terapeuci obawiaja si¢ niedostatku wlasnych kompetencji, co w polaczeniu z wraz-
liwoscia na oceng innych (pacjentow/klientow, superwizora) skutkuje koncentrowaniem
uwagi na wewnetrznych i zewnetrznych przejawach swojego stresu [23]. Wowczas istotna
cz¢$¢ ich zasobow poznawczych i emocjonalnych przeznaczana jest na kontrolowanie
wilasnej prezentacji w roli psychoterapeuty. W takich warunkach, jak zauwaza Eckler-Hart
[24], czesto rozwija si¢ terapeutyczne fatszywe self—maska majaca ukrywac to, co
kruche i stwarza¢ pozor tego, co wlasciwe, czyli pewnosci siebie i stabilno$ci. Rola psy-
choterapeuty jest wowczas ,,odgrywana”, a wielu psychoterapeutom towarzyszy poczucie
bycia ,,0szustem” [25, 26].

Wrazenie to pomaga niwelowac superwizja, ktorej stabilizujacy i ksztaltujacy wptyw na
psychoterapeutg jest szeroko dyskutowany w literaturze. Poczatkujacy psychoterapeuci, mie-
rzac si¢ z wyzwaniem wprzegnigcia teorii do praktyki, niecierpliwie wyczekuja wskazowek
dotyczacych pracy z pacjentem/klientem oraz pomocy w zrozumieniu jego polozenia. Staja
si¢ bowiem ,,odpowiedzialni za cos$, czego nawet jeszcze nie zaczeli rozumiec” [27, s. 73].

Rola, jaka pelni superwizor dla poczatkujacego psychoterapeuty, jest ztozona — obejmuje
z jednej strony kontrole i oceng pracy superwizanta, z drugiej zas emocjonalne wspieranie
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go [16]. Zdaniem Skovholta i Rennestada [7] dominujaca strategia przyswajania przez
terapeutow wiedzy klinicznej w pierwszych latach pracy zawodowej jest nasladowanie
autorytetow, ktorymi czesto staja si¢ superwizorzy. Nowicjusze niejako przejmuja ramy my-
$lenia od swoich mistrzow. Czgsto takze idealizujg ich i poprzez nasladowanie identyfikuja
si¢ zich sprawczoscig [22]. Superwizja zapewnia poczatkujacym psychoterapeutom ,,tym-
czasowe poczucie bezpieczenstwa” [7, s. 508]. Z tego powodu na poczatkowych etapach
pracy zawodowej terapeuta pozostaje w relacji silnej zalezno$ci wzgledem superwizora.
Nie jest jeszcze w stanie ,,sta¢ na wlasnych nogach”, w zwiazku z czym superwizor staje
si¢ dla niego kims$ na ksztalt rodzica tworzacego rusztowanie (ang. scaffolding) wspierajace
eksploracj¢ nowej roli zawodowej [28].

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na obecne w literaturze przyktady doswiadczen
superwizyjnych ostabiajacych proces konstruowania tozsamosci psychoterapeuty. Watkins
[25] zauwaza, iz superwizor moze funkcjonowac jako ,,agent demoralizacji” — wzmagac
zniechecenie, bezsilnos¢ i dezorientacj¢ terapeuty. Skupianie si¢ na deficytach w pracy
superwizanta, przekraczanie granic jego prywatnosci czy utrzymywanie relacji wyzszosci
stanowig przyktady zidentyfikowanych w badaniach zachowan superwizoré6w powaznie
naruszajacych przymierze superwizyjne, a tym samym mozliwos¢ refleksji nad materiatem
klinicznym i rozwijanie zawodowej tozsamosci [17].

Inna ptaszczyzng zaleznosci poczatkujacego psychoterapeuty jest (nadmierne) przywia-
zywanie wagi do poprawy funkcjonowania pacjenta/klienta [21, 29]. Staje si¢ ona miara
postrzeganej efektywnos$ci pracy oraz warunkiem pozytywnej samooceny [7]. Tymczasem
oczekiwane zmiany nie nastepuja predko, co terapeuci na tym etapie rozwoju zawodowego
przezywaja ksobnie, jako wyraz wtasnej nieudolnosci zawodowej. Wedtug Brightmana [12]
oczekiwania poczatkujacych terapeutdw sa wysokie, co w konfrontacji z rzeczywistoscia, nie
zawsze fatwo podatna na zmiany, rodzi poczucie bezradnosci i beznadziei. Jego zdaniem do-
swiadczenie depres;ji (ktorg inny autor, Watkins [25, s. 192], nazywa ,,chandrg rozwojow3’)
jest nieodiacznym elementem rozwoju w tym zawodzie. Zadaniem terapeutow nowicjuszy
staje si¢ odbycie swoistej zatoby 1 pozegnanie z narracjg o wszechmocnym specjaliscie.

Z biegiem czasu terapeuci coraz wyrazniej zaczynaja wytyczac granice zar6wno we-
wnatrz wlasnej roli zawodowej, jak i migdzy soba a klientem. Ucza si¢ oddziela¢ uczucia
od mysli oraz klarowac, co jest wtasne, a co nie [10]. Wedtug Skovholta i Rennestada
[21] kreslenie granic stanowi jeden z glownych stresorow towarzyszacych poczatkujacym
mtodym terapeutom. Poczatkowo na intensywne stany emocjonalne swoich pacjentow/
klientéw odpowiadaja oni reaktywnie. Niektorzy czuja si¢ ,,zalani” tymi doswiadczeniami,
inni z kolei odcinaja si¢ od przezy¢ klienta, tworzac szczelng bariere migdzy jego Swiatem
psychicznym a wlasnym. Jednakze z czasem wyksztatcaja umiejetno$¢ utrzymywania
rownowagi miedzy czuciem areflektowaniem [10]. Ich reakcje stajg si¢ bar-
dziej responsywne niz reaktywne — uczg si¢ pomieszczaé napigcie i obserwowac proces
terapeutyczny z wigkszym niz dotychczas dystansem i krytycyzmem [30]. Sesje staja si¢
wowczas 1 przezywane, i reflektowane. Odrgbnos¢ zaczyna zaznaczac si¢ jednak nie tylko
miedzy uczuciami a mys$lami, ale i migdzy wtasna osobg a innymi ludzmi [10]. Ten rodzaj
separacji stymuluje mozliwos$¢ tworczej i krytycznej refleksji, dzigki ktorej terapeuta staje
si¢ w wigkszym niz dotychczas stopniu wewnatrzsterowny. Uczy si¢ wowczas balansowac
wspotzaleznosé i kietkujaca autonomig [por. 31]
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Dalszy rozwaéj procesu ksztaltowania tozsamosci zawodowej psychoterapeuty

Ruchkubyciu terapeuta nabiera tempa. Mtodzi specjali$ci coraz $mielej podejmuja
wyzwania, eksplorujac to, co nowe. Na ptaszczyznie emocjonalnej wciaz w pewnym stop-
niu dos§wiadczaja niepokoju, jednak coraz czeSciej pojawia si¢ u nich rowniez poczucie
pewnosci siebie i sprawczosci [7]. Niepokdj zwigzany jest z poczuciem omnipotencji —
postrzegang mozliwos$cig uszkadzajacego oddziatywania na pacjentow/klientow. Na tym
etapie rozwoju zawodowego psychoterapeuci balansuja pomigdzy przypisywaniem sobie
nadmiernego wplywu na funkcjonowanie pacjentéw/klientéw (bedacego przejawem po-
czucia wlasnej omnipotencji) a niedocenianiem go.

Zmianie ulega réwniez przezywanie superwizji oraz sposob gromadzenia wiedzy.
Zdaniem Friedman i Kaslow [14] jest to etap z jednej strony wzrostu motywowanej we-
wnetrznie aktywnosci terapeuty, z drugiej zas ,,kontynuacji zaleznosci” od superwizora.
Terapeuta w sposob bardziej niz dotychczas §wiadomy i zdecydowany wspotkonstruuje
zarowno relacje terapeutyczng z pacjentem/klientem, jak i relacje superwizyjna. Z wigk-
szym krytycyzmem odbiera informacje zwrotne od pacjentow i superwizora, nie traktuje
ich w sposob absolutystyczny [7]. Jest w stanie bardziej niz dotychczas selektywnie okre-
§li¢, jakie elementy stylu pracy superwizora chce nasladowac, a jakich nie. Wciaz jednak
potrzebuje regularnego wsparcia z jego strony, takze w zakresie urealniania petnionych
przez siebie funkcji.

Wiedza, ktérg zdobywa psychoterapeuta, ma w mniejszym stopniu charakter ,,wiedzy
otrzymywanej”, staje si¢ raczej ,,wiedza konstruowana” [7, s. 510]. Terapeuci nadaja
uczeniu si¢ osobisty, krytyczny charakter. Zarzucaja cato§ciowe i sztywne przejmowanie
informacji pochodzacych z podrgcznikow czy od ekspertow. Maja odwage poddac krytyce
przyjmowane do tej pory bez zastrzezen koncepcje czy zatozenia. Autonomizuja i indywi-
dualizuja swoj sposob ksztatcenia zawodowego, na przyktad wlaczajac do Zzrodet wiedzy
teksty kultury, takie jak poezja czy kino.

Opuszczanie pozycji imitacji i zewnatrzsterownosci przybiera na sile, a psychotera-
peuci wkraczaja w faze rozwoju zawodowego nazwang przez Friedman i Kaslow [14]
fazg ,.entuzjazmu i przejmowania kontroli”. Autorki wskazuja, Zze na tym etapie praca
superwizyjna skierowana jest w wigkszym stopniu na pacjenta/klienta niz na funkcje i stany
psychoterapeuty. Dzigki przyrostowi doswiadczen gabinetowych oraz procesowi statego
ich opracowywania (podczas superwizji, interwizji), terapeuci klaruja, na czym polega
ich praca, moga obserwowac jej efekty i dzigki temu powoli budowaé poczucie bycia
psychoterapeuta. Ich funkcjonowanie zawodowe wyraznie si¢ autonomizuje, a potrzeby
zalezno$ciowe wobec superwizorow ulegaja ostabieniu [14].

Wazng funkcje¢ w procesie przechodzenia z pozycji ,,odgrywania” roli psychoterapeuty,
a wigc pozostawania nim warunkowo i ,,jak gdyby”, do pozycjiczucia sig¢ psychote-
rapeuta, petni mozliwos$¢ integrowania praktyki terapeutycznej z osobistymi dyspozycjami
i uczuciami, co na glebszym poziomie odzwierciedla proces integrowania tozsamosci
zawodowej i osobistej [25]. Doswiadczenia sktadajace si¢ na ten proces traktowane sa
przez autoréw operujacych modelami stadialnymi [7] jako najpdzniejsze rozwojowo.
Dla Harta [9] tozsamo$ciowy wymiar procesu stawania si¢ psychoterapeuta zasadza si¢
na kreatywnym lgczeniu tego, kim jest si¢ jako cztowiek, z rolg zawodowa. Stanowi ono



24 Natalia Dudek, Karolina Matek

wazne zadanie rozwojowe ze wzgledu na charakter pracy psychoterapeuty. Zasadniczym
narzedziem pracy klinicysty jest bowiem jego wlasny aparat psychiczny. Niemoznos$¢
urzeczywistniania osobistych dyspozycji przez psychoterapeute (uwarunkowana ztozona
siecig przyczyn) skutkuje poczuciem ,,odgrywania” roli — rozszczepieniem migdzy wlasnym
zachowaniem w pracy a poza nig [9].

Proces integracji self osobistego i self zawodowego zachodzi na wielu wymiarach. Hart
[9] jako pierwszy z nich wyszczegolnia doswiadczanie przez terapeute teorii, w oparciu
o ktora pracuje, w osobisty, zsubiektywizowany sposob. Terapeuta ,,0zywia” swoja 0so-
bowoscig teorie, teoria za$ otwiera w terapeucie nowe perspektywy myslenia o innych
i0 sobie. Drugi wymiar dotyczy stopniowej zmiany postrzegania terapii jako czegos, co si¢
robi, ku postrzeganiu jej jako czesci siebie [por. 2]. Inny wymiar integracji self osobistego
i zawodowego psychoterapeuty obejmuje ciggltos¢ postaw charakterystycznych dla tego
zawodu — poczucie odpowiedzialnosci czy dostrzeganie niewidocznych mechanizmow
zjawisk inter- i intrapersonalnych — w warunkach poza gabinetem. Moze to z jednej strony
poglebia¢ przezywanie codziennosci, z drugiej za$ stwarza ryzyko pewnego usztywnie-
nia, zahamowania spontanicznos$ci i popadni¢cia w ,,pseudoobiektywizm”. Wreszcie
osobisto-zawodowa integracja znajduje swoje odbicie w poszukiwaniu przez terapeute
optymalnego potaczenia tych sfer. Jego celem jest mozliwos$¢ konstruktywnego ,,wno-
szenia” osobistych dyspozycji i przezy¢ do procesow terapeutycznych oraz zapobiezenie
obciazenia osobistego self przez nadaktywnos¢ self zawodowego — utrzymanie zdolno$ci
do pelnego doswiadczania zycia.

Proces integracji zachodzi rowniez na innych ptaszczyznach. Psychoterapeuci za-
czynaja bardziej otwarcie niz do tej pory okazywacé swoja niezgode czy zto$¢ wobec
superwizorow, ktdre zostaja zintegrowane z uczuciami takimi jak wdzigczno$¢ czy podziw
[14]. Proces budowania wewnegtrznej integralno$ci Friedman i Kaslow [14] dostrzegaja
rowniez w traktowaniu wyzwan jako nicodtacznej czgéci pracy terapeutycznej, nie zas
jako noszacego znamiona kryzysu odstepstwa od standardu. Latwiejszy dostep do uczué
takich jak zto$¢ w potaczeniu ze zwigkszong zdolnos$cia konfrontowania si¢ z trudno-
$ciami skutkuje redefiniowaniem przez psychoterapeutow ,,prawd” niebudzacych do tej
pory zastrzezen [14].

W wyniku tych redefinicji ,,poluzowana” zostaje zewnetrzna struktura wiedzy — dzig-
ki uwzglednianiu wewngtrznych preferencji terapeuci indywidualizuja swoj styl pracy,
filtrujac go przez bliski sobie system wartosci [7]. W sposob intencjonalny i selektywny
korzystaja z zaplecza teoretycznego, dopasowuja do osobistych preferencji zrodta uczenia
si¢. Zdaniem Skovholta i Rennestada [7] kluczowym zadaniem tego etapu staje si¢ rozwi-
janie poczucia wlasnej autentyczno$ci w roli zawodowej. Na ptaszczyznie emocjonalnej
w fazie tej zaczynaja dominowac uczucia takie jak spokoj [14] czy satysfakcja i nadzieja
[7]. Poglebianic zawodowej indywiduacji i integralnosci stanowig wedtug Skovholta
i Ronnestada [ 7] dwa ostatnie etapy w rozwoju zawodowym psychoterapeutow. Korzystajac
z nagromadzonego do$wiadczenia klinicznego i1 osobistego, psychoterapeuci uspdjniaja
SWO0j system pracy — tworzy on wowczas wysoce zintegrowany zespot koncepcji i technik
osadzonych we wlasnym doswiadczeniu.

Budowana pozycja bycia psychoterapeutanaprawde i w petni zaktada grun-
towanie roli zawodowej w osobistej autentycznosci danego specjalisty. Autentycznos¢ ta,
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rozumiana jako mozliwo$¢ symbolizowania rozmaitych aspektow swojego doswiadczenia,
jawi si¢ jako warunek optymalnego funkcjonowania w roli psychoterapeuty. Zdaniem
McWilliams [27, s. 80] ,,klinicysci pracujg najefektywniej, gdy pozwalaja, by ich unikatowa
osobowo$¢ stata si¢ narzgdziem terapeutycznym”. Na tym etapie rozwoju zawodowego
psychoterapeuta czuje si¢ wewnetrznie kongruentny. Miejsce to (w odréznieniu od zajmo-
wanej na poczatku rozwoju zawodowego ,,pozycji narcystycznej”’) Skovholt i Rennestad
[7] nazywaja ,,pozycja terapeutyczng”. Dzigki réznorodnosci przezytych (i opracowanych)
doswiadczen psychoterapeuci opuszczaja poczatkowa pozycje idealizmu osadzonego
W poczuciu mocy i sprawstwa (czy tez nadodpowiedzialnosci). Nie oznacza to jednakze
catkowitego zwrdcenia si¢ w strong pesymizmu czy gorzkiego realizmu. Przeciwnie,
psychoterapeuci przyjmuja postawe optymizmu zakorzenionego w realistycznej ocenie
rzeczywistosci [7].

Podsumowanie wnioskow

Rozwdj zawodowy psychoterapeutow, w tym rozwoj tozsamosciowy, jest niewatpli-
wie wielowymiarowym zbiorem procesow. Jeden z nich, opisany na tamach niniejszego
artykutu, opiera si¢ na dynamice przechodzenia z pozycji wrazenia bycia ,,jak gdyby”
psychoterapeuta ku pozycji poczucia bycianimnaprawde iw petni.Jak wskazuja
przytoczone obserwacje, w do$wiadczeniach poczatkujacych psychoterapeutow czesto
gosci poczucie ,,odgrywania” zewnetrznej, przewaznie wyidealizowanej roli [25]. Wiagze
si¢ z tym wiele spostrzeganych wymagan, ktore z jednej strony motywuja do silnego
osobistego zaangazowania w wykonywang prace, z drugiej zas staja si¢ czynnikiem wy-
zwalajacym lek [8, 21].

Psychoterapeuci na poczatkowych etapach rozwoju zawodowego przeznaczajg znaczng
cze$¢ zasobow poznawczych i emocjonalnych na monitorowanie siebie w roli zawodowej
[8]. W efekcie oceny dokonywanej na podstawie wymagajacych kryteriow przezywaja
siebie jako nie dos$¢ kompetentnych [23]. Wrazenie to poteguja napotykane w procesach
terapeutycznych trudno$ci oraz brak szybkich, spektakularnych zmian w samopoczuciu
klientow/pacjentow. Rodzi to bezradnos¢ i nasila zaleznos$¢ od superwizora [14]. Jedno-
czes$nie, cheac sprosta¢ imperatywowi sprawczego profesjonalisty, psychoterapeuci mierza
si¢ z potrzeba kompetentnego prezentowania si¢ w oczach pacjentéw/klientéw — bycia
uznanym za osobg, ktora wie, co robi i ktorej mozna zaufac.

Nasladowanie terapeutycznych wzorcow osobowych to strategia niezbedna, lecz
jej poczatkowym kosztem jest poczucie ,,odgrywania” scenariusza roli [24]. Jednakze
nieustajace gromadzenie do§wiadczen klinicznych, idgce w parze z ich systematycznym
opracowywaniem podczas superwizji, powoduje zmiany w przezywaniu prowadzonych
procesow terapeutycznych oraz siebie w roli zawodowej. Psychoterapeuci dekonstruuja
omnipotentny wizerunek swojej roli. Wytyczaja granice odpowiedzialnos$ci wtasnej
i swoich klientow/pacjentow [7]. Rozwijaja akceptacje stanu niepewnos$ci, pomieszania
i bezradnosci — staja si¢ one integralng czgscig ich pracy [30]. Psychoterapeuci nabie-
rajg takze do siebie zaufania — czujg pewnos¢ swoich kompetencji, emocji i przekonan.
Jednoczesnie szukaja optymalnych polaczen migdzy zawodowym i osobistym obszarem
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wlasnego funkcjonowania. Pltynna tacznosé z biezacym doswiadczeniem oraz wcielanie
w ramach roli zawodowej osobistych dyspozycji stwarzaja poczucie wewngtrznej spoj-
nosci — ,,zadomowienia” w byciu psychoterapeuts.

Warto podkreslic, iz opisany proces tylko na pozor nosi znamiona linearnosci. Przestoje,
powroty i nagle przyspieszenia wpisane sg w jego dynamike. Zdaje si¢ takze, iz proces ten
pozostaje otwarty w toku catego zycia zawodowego. Troska o wewnetrzng kongruencije
jest zadaniem stojacym przed psychoterapeutami na kazdym etapie rozwoju — aspektami
ulegajacymi zmianie sg poziom intensywnosci tego procesu oraz charakter pracy nad nim.
Zadanie to pozostaje zorientowane na budowanie realistycznej, zréznicowanej i zintegro-
wanej reprezentacji Ja w roli zawodowej, w ktorej centrum umiejscowiona jest osobista
definicja bycia psychoterapeuta [por. 32].

Ograniczenia przegladu

Refleksji warto podda¢ takze specyfike i ograniczenia przedstawionego przegladu
literatury. Po pierwsze, ma on charakter wylacznie opisowy — nie zostaty przyblizone
mechanizmy wyjasniajace wybrana trajektori¢ rozwojowa. Po drugie, trajektoria ta
zostata opisana w sposob akontekstualny — analizie nie poddano kontekstow historycz-
nych, kulturowych czy politycznych, w ktorych pozostaja osadzone przytaczane wyniki
i wnioski. Z uwagi na opisowy, nie za§ wyjasniajacy charakter opracowania taka analiza
nie zostata podjeta. Po trzecie, nie dokonano demarkacji czasowej nastgpowania poszcze-
g6lnych zmian. Niektorzy autorzy sytuuja je na przestrzeni calego rozwoju zawodowego
psychoterapeutéw [7], inni zas lokuja je na etapie szkolenia [10]. Celem artykulu nie jest
ilo$ciowe rozstrzygniecie, na ktore lata rozwoju zawodowego przypada pojawienie si¢
poszczegolnych motywow. Na opisang lini¢ rozwojowa nalezy zatem patrze¢ w sposob
jakosciowy, z doza elastycznosci, a zatem uwzgledniajac, ze przeblyski pozycjibycia
naprawde¢ iw petlni psychoterapeuta pojawiac si¢ moga juz w okresie szkolenia
zawodowego, a przebtyski pozycji ,,odgrywania” roli psychoterapeuty moga si¢ chwilowo
uaktywni¢ nawet po wielu latach od ukonczenia szkolenia.

Dalsze kierunki prac przegladowych

Wskazane ograniczenia stymulujg jednocze$nie refleksj¢ nad obszarami problemowymi
wartymi podjecia w przysztych opracowaniach. Interesujace bytoby zglebienie wybranych
kontekstow wspotkonstruujacych proces rozwoju tozsamosci psychoterapeuty. Stajac si¢
psychoterapeuta, a w narracyjnym ujeciu — tworzac swojg osobista opowies¢ (ang. personal
narrative) o byciu psychoterapeuta — jednostka czerpie migdzy innymi z wielkich narracji
(ang. master narratives) [33] podpowiadajacych, a niekiedy wrgcz narzucajacych, jakimi
atrybutami powinien cechowac si¢ ,,prawdziwy” psychoterapeuta.

Nastepnym kierunkiem rozwazan moglyby sta¢ si¢ inne linie rozwojowe mozliwe do
zidentyfikowania w istniejgcym zasobie emipryczno-teoretycznym wiedzy. W literaturze
przedmiotu wyodrebni¢ mozna wiele ciekawych dynamik, takich jak ,,uwewngtrznianie”
superwizora, negocjowanie granic mi¢dzy self osobistym i zawodowym, rozwijanie re-
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fleksyjnos$ci czy integrowanie réznych modalnosci teoretycznych. Ich trajektorie wydaja
si¢ warte doktadnego przesledzenia na tamach przysztych opracowan.

Znaczenie teoretyczne i praktyczne przegladu

Niniejszy artykut dostarcza doktadnego opisu jednej z trajektorii stawania si¢ psy-
choterapeutg. W ramach zaproponowanego modelu tranzycji z pozycji poczucia bycia
»jak gdyby” psychoterapeuta ku pozycji czucia si¢ psychoterapeuta nakreslony zostat
obraz zadan, przed jakimi staja psychoterapeuci na réznych etapach swojej zawodowej
drogi. Przyblizono napotykane trudnosci, ale takze osiggnigcia rozwojowe. Z punktu
widzenia praktyki przedstawione opracowanie inspirowa¢ moze ponadteoretyczny dialog
miedzy nurtami psychoterapii — ukazuje bowiem zbiezno$ci dos§wiadczen psychotera-
peutdéw reprezentujacych rozne modalnosci teoretyczne. Wskazuje takze potencjalnie
kryzysowe punkty w rozwoju zawodowym, co moze okazac si¢ wazne w konteks$cie
superwizyjnym.

Na postawione we wstepie pytanie: Kim jest psychoterapeuta? — tak wyraznie obecne
w publicznej debacie wokol prawnej regulacji zawodu — artykul nie dostarcza jedne;j,
rozstrzygajacej odpowiedzi, lecz raczej sugeruje przeformutowanie pytania na: Kim
nieustannie staje si¢ psychoterapeuta?

Na zakonczenie

Krajobraz doswiadczeniowy konstruowania tozsamosci psychoterapeuty jest niewat-
pliwie zlozony, a przede wszystkim nieustannie ewoluujacy. Dojrzewanie czucia sig¢
psychoterapeuta zachodzi na wielu plaszczyznach i ma niejedng odstone. Niech cytat
z pracy Chagoyi i Chagoyi postuzy za zwigzlg ilustracje procesu przyblizonego na famach
niniejszego opracowania:

»Czuje sie jak oszustka” — powiedziata superwizantka. ,,Jeste§ nig” —
odpowiedziat jej superwizor — ,,My wszyscy zaczynamy jako oszusci...
Taka jest natura uczenia si¢ psychoterapii. W miarg jak czytamy, wdrazamy
teorie i techniki, uczymy si¢ zmiennych kolei relacji z pacjentami,
superwizorami, stajemy si¢ coraz mniej falszywi i ostatecznie dojrzewamy
do bycia prawdziwymi” [za: 25, s. 190] (thum. wiasne).
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