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Streszczenie

Celem pracy jest opis przebiegu terapii strategicznej stuzqcej modyfikacji i zmianie szkodliwych
relacji w rodzinie.

Autor na podstawie zalozen terapii strategicznej oraz wlasnej praktyki terapeutycznej podaje sku-
teczne techniki stuzgce tworzeniu lub przywracaniu wlasciwych relacji migdzy czlonkami rodziny.
Sq wsrod nich zadania domowe, wywiad z calq rodzing oraz pozytywne oznaczanie zachowan
i dyrektywy paradoksalne.

Glowne wnioski wynikajqce z rozwazan zawartych w tej pracy wskazujq, zZe w czasie terapii majgcej
na celu poprawe relacji w rodzinie trzeba uwzglednic réznego rodzaju triady (miedzypokoleniowe,
miedzy rodzenstwem) oraz umiejetnosci rozwigzywania trudnosci wynikajgcych z przechodzenia
przez poszczegolne etapy cyklu zZycia rodzinnego. Niezwykle wazne jest tez wiqczanie dzieci do
udzialu w terapii, poniewaz trudno sobie wyobrazi¢ postugiwanie si¢ wigkszoscig technik terapii
strategicznej — zwlaszcza zadan domowych i zbierania informacji o rodzinie, identyfikowania triad
i ustalania przebiegu cyklu Zycia rodziny — bez udziatu wszystkich jej cztonkow.

Summary

The aim of this paper is to describe the course of strategic therapy for modifying and improving nega-
tive relationships within the family. Drawing on the assumptions of strategic therapy and the author’s
own therapeutic practice, the paper presents effective techniques for creating or restoring positive
relationships between family members. The specific techniques include various types of homework
and interviews with the whole family, as well as positive behavioral labeling and paradoxical direc-
tives. The main conclusions of this paper indicate that during therapy aimed at improving relation-
ships in the family, it is necessary to consider various types of triads (intergenerational, between
siblings) and skills for resolving difficulties arising from the transition through the various stages
of the family life cycle. It is also extremely important to involve children in therapy, as it is difficult
to imagine utilizing most techniques of strategic therapy — especially homework tasks, gathering
information about the family, identifying triads, and understanding the family life cycle — without
the participation of all family members.
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Wprowadzenie

Zte wzajemne kontakty w rodzinie moga by¢ przejawem zaburzen systemu rodzinnego.
Zaburzenia te mogg wynika¢ z powtarzajacych si¢ niewlasciwych sekwencji zachowan,
na przyktad trudnosci w wyrazaniu doznawanych emocji czy sktonnosci do ,,rozbijania”
rodziny poprzez tworzenie wewnetrznych koalicji (glownie triad). Podej$ciem terapeu-
tycznym zorientowanym na ,,napraw¢” wadliwie funkcjonujgcego systemu rodzinnego
jest model strategiczny.

Terapeuta strategiczny ma do dyspozycji wiele technik stuzacych modyfikacji dys-
funkcjonalnego systemu rodzinnego i w efekcie poprawie ztych relacji w rodzinie. Do
najczesciej stosowanych zalicza si¢ zadania do wykonania i wywiad z rodzing, a takze
pozytywne oznaczanie zachowan i dyrektywy paradoksalne [1].

Zadania domowe

Trudno sobie wyobrazi¢ postugiwanie si¢ pierwsza z wymienionych powyzej technik,
a mianowicie ,,zadaniami do wykonania”, bez udziatu catej rodziny. Chodzi tu o zadania
domowe zalecane rodzinie do realizacji w przerwach migdzy sesjami terapeutycznymi.
W zadaniach tych podane sa wskazania dotyczace sposobow zachowania si¢ w r6znych
okoliczno$ciach zarowno konkretnych osob, jak i rodziny jako jednej catosci. Specyficzna
kategorig zadan sa polecenia dotyczace wykonania w domu przez calg rodzing ztozonych
rytuatéw, ktdre moga pobudzi¢ ja do zmian, a takze uksztalttowaé wzory zachowan prowa-
dzacych do zachowania rodzinnego status quo [2]. A oto przyktad takiej techniki: ojciec
samotnie wychowujacy niespetna pigcioletniego syna pojawit si¢ u terapeuty, martwigc
sig, ze nie potrafi nauczy¢ dziecka dbatosci o porzadek, zwlaszcza w jego pokoju. Chceiat
zapisa¢ syna do zuchow, ale poinformowano go, ze bedzie to mozliwe dopiero za rok.
Terapeuta zaproponowat, zeby kazdego dnia bawit si¢ z synem w ,,szostkowego” 1 sze-
regowego zucha. Ojciec jako széstkowy dawat przyktadne zachowanie swojemu synowi
w dbatosci o porzadek, a ten jako podlegty mu zuch zaczat podobnie postgpowaé. Ktopoty
z bataganem w domu szybko si¢ skonczyly.

Gromadzenie wiedzy

Zadania domowe, by mogty by¢ poprawnie formutowane, wymagaja duzej wiedzy
terapeuty o rodzinie. W terapii strategicznej proces gromadzenia tej wiedzy traktowany
jest jako specyficzna technika; procedura wymagajaca bezposredniego kontaktu klinicysty
ze wszystkimi cztonkami rodziny. Tylko wtedy terapeuta moze nabra¢ przekonania o tym,
co ma by¢ zmienione, a takze dowiedzie¢ sig, jakie proby podejmowata rodzina w celu
pokonania problemoéw, ktore z nich byly nieefektywne oraz jakie zwykle popetniano w tym
wzgledzie btedy.

Zbieranie informacji o rodzinie, swoiscie rozumiany wywiad, ma w terapii strategicznej
niewiele wspdlnego z klasycznym stawianiem psychiatrycznej czy psychologicznej diagno-
zy. Terapeuci strategiczni sadza, ze postawienie diagnozy psychiatrycznej czy psycholo-
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gicznej moze prowadzi¢ do ,,tworzenia” problemu. W modelu strategicznym gromadzenie
wiedzy o rodzinie ma na celu takie zdefiniowanie i opisanie ujawnianych problemow, by
mogly one zosta¢ przedefiniowane, a w konsekwencji rozwiazane. Klasyczna diagnoza
zostaje tu zatem zastapiona specyficznie potraktowanym wstepnym wywiadem, w ktorym
zwykle bierze udzial cata rodzina. Wywiad ten stwarza sprzyjajace warunki dla przebiegu
calej terapii. Stad tez — o czym wspomniano nieco wyzej — tak rozumiany i praktykowany
wywiad zaliczany jest do jednej z technik terapii strategiczne;j.

Wywiad z cala rodzing

W czasie tego wywiadu nalezy dazy¢ do wyrdznienia: a) powielanych sekwencji
(wzoréw) zachowan, b) istniejacych triad (trojkatow) i panujacej w rodzinie hierarchii
oraz c) cyklu zycia rodziny [3]. Tak potraktowany wywiad wymusza potrzeb¢ pracy z cala
rodzing. Nie uda si¢ spetnic tych trzech jego kryteriow, gdy nie zostang nim objeci wszyscy
jej cztonkowie. Jest to tym bardziej niemozliwe, jezeli zdamy sobie sprawg z tego, czym
w istocie jest wywiad w terapii strategicznej. Jego terapeutyczny charakter, rozumiany tu
jako strategia zmiany lub modyfikacji poznanych w czasie wywiadu ,,niedoskonatosci”
rodziny, wymaga jednoczesnego kontaktu z poszczegdlnymi osobami — z matka i ojcem,
corka i synem czy corkami i synami, a takze z innymi osobami na stale zamieszkujgcymi
razem (babcia, dziadkiem). Tylko wtedy terapeuta jest w stanie poprawnie przeprowa-
dzi¢ wywiad i na biezaco oddzialywac na stabe punkty w systemie rodzinnym. Majac do
dyspozycji calg rodzing, ma stworzone warunki do trafnego rozpoznawania znaczenia
i funkcji objawow (powtarzajacych si¢ sekwencji zachowan), triad i hierarchii w rodzinie
oraz faz cyklu zycia rodziny.

Pomijanie dzieci

W mysl zatozen terapii strategicznej matg warto$¢ bedzie miato wyszczegolnienie po-
wtarzajacych si¢ sekwencji zachowan oparte na wywiadzie przeprowadzanym bez udziatu
dzieci. Ograniczenie si¢ tylko do pracy z rodzicami moze spowodowaé, iz wyrdznione
wzory powielanych zachowan beda zbyt jednostronne, silnie subiektywne i w konsekwen-
cji obarczone duzym bigedem. Inaczej méwiac, rodzicom zostanie stworzona okazja, by
mogli siebie ,,wybieli¢”, pokazac z jak najlepszej strony, a tym samym stygmatyzowac
zachowania pozostatych (nicobecnych) cztonkéw rodziny. Brak dzieci w czasie terapii
nie naraza rodzicoOw na zadng krytyke z ich strony. Moga przekazywac jedynie te tresci,
ktore zdaja si¢ przekonywac o ich rodzicielskiej nicomylnoéci. Zreszta nawet przyjmujac,
ze rodzice okazg si¢ bardzo szczerzy i realne stanie si¢ wyznaczenie faktycznie powtarza-
nych sekwencji zachowan, to nicobecnos¢ dzieci wyklucza mozliwo$¢ wplywania na ich
zmiang; wytypowane wzory zachowania, ktorych ,,sprawcami” sg dzieci, nie beda mogty
ulec przeformutowaniu [4].
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Spojnos¢ przekazu

Patrzac na te kwesti¢ z jeszcze innej strony, to juz samo okreslenie ,,sekwencji zacho-
wan” wyraznie sugeruje, ze przy ich wyznaczaniu w rownej mierze nalezatoby koncen-
trowac si¢ na tresciach przekazywanych stownie (werbalnie), jak i kanatem bezstownym.
Niezmiernie wazna zatem staje si¢ obserwacja ogotu komunikatow zawartych w ,,jezyku
ciata”, z rbwnoczesnym odnoszeniem uzyskanych na jej podstawie danych do informacji
podawanych jezykiem méwionym. I teraz w zaleznosci od stopnia spojnosci i komplemen-
tarnosci przekazu obu tymi kanatami mozna pokusi¢ si¢ o dokonanie jakich$ ostatecznych
ustalen; w miar¢ trafnych rozstrzygnieé, co do typowych wzordéw reagowania.

Niejednokrotnie bywa tak, ze to jedynie reakcje niewerbalne umozliwiaja rozpoznanie
tego typu wzordw. Bo na przyktad ptacz moze by¢ statym sposobem zachowania, majacym
na celu uzyskanie przez dziecko okreslonych gratyfikacji. W zaleznosci od charakteru
roszczen moze on przybieraé r6zng posta¢ — od ptaczu stonowanego, poprzez szlochanie,
az do histerii. Raz moze on mie¢ na celu ,,wymuszenie” uczu¢ rodzicielskich, raz zazna-
czenie swojej obecno$ci, innym razem za$ moze by¢ stosowany jako strategia nastawiona
na osiagnigcie konkretnych korzysci materialnych i bytowych (np. zakup jakiej$ drogiej
zabawki, mebli do pokoiku dziecka) czy przywrdcenia wlasciwych relacji miedzy rodzi-
cami. W tym ostatnim przypadku znamienne jest reagowanie ptaczem w czasie sprzeczek
i ktétni miedzy matka a ojcem, albo w czasie wielokrotnie powtarzanych przez nich
sekwencji zachowan destabilizujacych funkcjonowanie rodziny jako spojnego systemu.

Terapeuta pozbawiony mozliwo$ci obcowania z wszystkimi cztonkami rodziny w tym
samym czasie nie jest w stanie bezposrednio oddziatywac¢ na wadliwie uksztatltowang
strukture rodziny. Nie majac moznos$ci prowadzenia obserwacji catego szeregu zachowan
niewerbalnych (wyrazow mimicznych, ruchow rak, dystansowania si¢ interakcyjnego
itp.), moze dopusci¢ si¢ wielu przektaman interpretacyjnych [5, 6]. Trudno mu takze pla-
nowacé przebieg terapii, a jezeli oprze jg na niewtasciwych analizach, to moze skierowac
ja w niewlasciwag strong.

Strategia terapeuty

Terapeuta strategiczny musi mie¢ zapewnione warunki, by mozliwe stato si¢ rozwa-
zenie, w jakim stopniu kazdy z cztonkoéw rodziny wplywa na utrwalone w interakcjach
rodzinnych sekwencje zachowan. Chodzi tu zaréwno o te pozytywne, te jeszcze po czgsci
poprawne, jak i te wymagajace zdecydowanych zabiegow korekcyjnych. Wyrdznienie tych
trzech wzorow zachowan jest wrgcz warunkiem sine qua non powodzenia postgpowania
,,haprawczego”, nastawionego z jednej strony na wzmocnienie reakcji dodatnich (dobrze
uksztattowanych i praktykowanych zachowan), a z drugiej — na zapobiezenie rozwojo-
wi niewlasciwych interakcji. Wskazanie tych pierwszych (pozadanych) ma przekonac
poszczegolnych cztonkéw rodziny o tym, ze potrafig wlasciwie reagowac; odpowiednio
dostosowywac si¢ do réznych okoliczno$ci pojawiajacych si¢ w ich codziennym zyciu.
Ma to by¢ forma propagowania tego rodzaju zachowan, pokazywania korzysci, jakie moga
one przynosi¢ zardowno danemu cztonkowi, jak i calej rodzinie. Kazda dostrzezona tego
typu reakcja powinna zosta¢ wyrozniona przez terapeute, ,,upubliczniona” na rodzinnym
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forum; w obecnosci wszystkich podkreslona i pochwalona jako wzor ze wszech miar
godny powielania.

W przypadku za$ powtarzajacych si¢ niewtasciwych zachowan nalezy dazy¢ do ustale-
nia, ktorzy z cztonkéw rodziny i w jakim stopniu sg ich sprawcami. Trzeba tez wnikliwie
rozwazy¢, na ile destabilizuja one system rodzinny, a w jakiej mierze mu nie zagrazaja.
Bo moze na przyktad by¢ tak, iz spory migdzy matka i ojcem moga stac si¢ jakas forma
konstruktywnego rozwigzywania okreslonych trudnosci. Ostra wymiana zdan czy pogla-
dow w danej kwestii moze okaza¢ si¢ czyms$ niezmiernie potrzebnym i korzystnym dla
konkretnych partneréw. Wowczas tego rodzaju konflikty moga sprzyja¢ zachowaniu row-
nowagi migdzy matzonkami, lecz jednoczes$nie obserwowanie takich burzliwych dyskusji
przez dziecko moze nastrajac je negatywnie. Nie umiejac doszukacé si¢ pozytywnych stron
w prowadzonych przez rodzicéw sporach, nie zdajac sobie sprawy, iz jest to praktykowana
przez nich strategia radzenia sobie z pojawiajacymi si¢ problemami, dziecko moze zaczac¢
reagowac ptaczem, lgkiem lub utraci¢ poczucie bezpieczenstwa [7].

Dyrektywnos$¢ terapeuty

W takich sytuacjach — gdy powtarzajace si¢ sekwencje zachowan z jednej strony
przyczyniaja si¢ do stabilizowania (ochraniania) rodziny, a z drugiej do ostabienia nie-
ktorych jej ogniw (substruktur) — konieczna jest interwencja terapeuty. Dopuszczalna
w terapii strategicznej dyrektywnos¢ prowadzacego terapig, ingerowanie w uktad rodziny,
ma doprowadzi¢ do takiego przeksztatcenia dotychczas powielanych wzoréw interakcji
(tu: konstruktywnych klétni w obecnosci dziecka), by jedne osoby nic nie stracity (tu:
spierajacy si¢ rzeczowo malzonkowie), a drugie jednoczes$nie wiele zyskaty (tu: dziecko
biernie uczestniczace w rodzicielskich sporach). Postepowanie terapeutyczne powinno
by¢ w takich przypadkach ukierunkowane na uswiadomienie dziecku, ze spory migdzy
mama i tatg maja o wiele wigcej wspolnego z mitoscia i troska niz z wrogo$cia, choc¢by
zgodnie z przystowiem: ,,Kto si¢ lubi, ten si¢ czubi”. Sami za$ rodzice musza zostac po-
instruowani o tym, by w miar¢ mozliwo$ci prowadzi¢ burzliwe rozmowy w cztery oczy;
w czasie nieobecnosci dziecka w domu.

Terapeuta moze tez zaleci¢ wprowadzenie pewnych modyfikacji w sposobach pro-
wadzenia dialogu miedzy malzonkami, dotyczacych na przyktad przejawiania wigkszej
dbatosci o parajezyk (komunikaty paralingwistyczne): wokalne aspekty komunikowania,
akcentowanie, intonowanie wazniejszych stéw, dobieranie odpowiedniego tempa mowie-
nia, rytmu rozmowy i glo$nosci [8]. Ma to sprzyjac nie tylko usprawnieniu wymiany zdan
— szybszemu osigganiu kompromisow i znajdywaniu wiasciwych rozwigzan — ale takze
nadaniu kl6tni nieco innego, bardziej stonowanego charakteru rozmowy, ktéra kojarzy si¢
z intensywna pracg nad rodzinnymi problemami, a tym samym jest pozytywniej postrze-
gana przez naocznych s§wiadkow, osoby przystuchujace si¢ z boku (tu: przez dziecko).
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Rodzinna homeostaza

W modelu strategicznym reakcje dziecka, tak jak kazdego cztonka rodziny, sg anali-
zowane w kontekscie jego udziatu w sekwencji zachowan, ktore podtrzymujg i poteguja
problemy rodzinne i tych przyczyniajacych si¢ do utrzymania rodzinnej homeostazy.
Zachowaniem wspierajagcym ze strony dziecka moze by¢ na przyktad ciagle zachecanie
sktonnych do ki6tni rodzicow, by zaczeli systematycznie chodzi¢ na koncerty do filhar-
monii, gdyz ,,muzyka tagodzi obyczaje”. Natomiast rodzice moga na przyktad czesto
przypominaé dziecku sktonnemu do opuszczania lekcji (wagarowania), jak wazne jest
odpowiednie wyksztalcenie i zwigzane z nim kwalifikacje zawodowe. Tu pomocne moga
okazac si¢ stwierdzenia typu: ,,jak nie bedziesz teraz nosit teczki, to bedziesz w przysztosci
nosit woreczki” albo ,,ucz si¢ ucz, bo nauka to potegi klucz”.

Relacje interpersonalne w rodzinie

Podobnie trudno sobie wyobrazi¢ prowadzenie bez udzialu dzieci wywiadu majacego na
celu poznanie relacji wynikajacych z triad oraz hierarchii w rodzinie. Obecno$¢ wszystkich
cztonkéw danej rodziny w czasie terapii i w zwigzku z tym mozliwo$¢ obserwowania ich
w roéznych sytuacjach, sprzyja ustaleniu rzeczywistej hierarchii. Ograniczenie wywiadu
do rozmowy z rodzicami, czy tez z nieco wicksza czesécig rodziny, moze sprawic, ze obraz
pelionych w rodzinie rél bedzie niepetny, badz tez mniej lub bardziej znieksztatcony.
Zdarzy¢ si¢ moze na przyktad tak, ze to nie rodzice, ale ktores z dzieci sprawuje wladze
w rodzinie. Splot pewnych okoliczno$ci — nieumiejetnosé rodzicow radzenia sobie z jaki-
mi$ ztozonymi problemami (np. majatkowymi, zdrowotnymi) albo tendencja do unikania
odpowiedzialnosci za losy wszystkich lub niektorych cztonkow rodziny przez matzonkow
—moze doprowadzi¢ do przekazania znaczacej, wrgcz dominujgcej roli ktoremus z dzieci.
Bedac na przyktad bezrobotnymi, i to jeszcze bez prawa do zasitku, rodzice moga poprzez
przyjecie pozycji bezradnosci ,,obdarowac” wtadza to dziecko, ktore ma dobrze ptatng
prace, wysoka pozycje zawodowa i spoteczng. Innym kryterium moze by¢ ,,spryt zyciowy”,
umieje¢tnos¢ sprawnego poruszania si¢ w zbyt zagmatwanym dla rodzicow wspotezesnym
swiecie. Nie majac wyksztalcenia i nie przejawiajac zainteresowania samoksztatceniem,
a tym samym ,.konkurowaniem” z dzie¢mi, z ich wiedzg i przygotowaniem do zycia
w stechnicyzowanej rzeczywistosci, rodzice sa sktonni przyja¢ pozycje¢ autsajderow
rodzinnych; 0sob przygladajacych si¢ temu, co dzieje si¢ w rodzinie, skorych jedynie do
konsumpcji tego, co zaoferujg im dzieci.

Nieobecnos$¢ w czasie wywiadu dziecka sprawujacego taka wladze w rodzinie moze
spowodowac, iz ,,wstydliwi” rodzice nie ujawnig tego faktu. Wygodniej im bedzie to
przemilczec i, co wigcej, ta absencja dziecka bedzie odpowiadata. W ten sposdb przeciez
moga zachowac twarz i sprawia¢ wrazenie, ze u nich w rodzinie hierarchia i struktura sa
zgodne z modelem tradycyjnym. Moga zatem z premedytacja proponowac takie terminy
spotkan z terapeuta, by ten nie miat mozliwosci spotkania si¢ z tym wtasnie dzieckiem.
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Przekazanie wladzy

We wiasnej praktyce klinicznej kilka razy miatem do czynienia z tego rodzaju przy-
padkami. W jednej z rodzin ,,przywodcza” role pehnit szesnastoletni syn, ktory zostat obar-
czony odpowiedzialnoscia za jej materialny byt. Rodzice — bez jakichkolwiek kwalifikacji
i statego zatrudnienia, a przy tym sktonni do naduzywania alkoholu — przystali na to, by
ten nastoletni chtopiec stat si¢ glowa rodziny. Co wigcej, wziaglt on na siebie obowigzek
opieki nad mtodszym rodzenstwem — dwiema siostrami i bratem. Wtasnie to z ich po-
wodu, sprawianych przez nich duzych ktopotow wychowawczych w szkole, nadmierne;j
agresywnosci i sktonnosci do bojek i kradziezy, doszto do mojego kontaktu z cala rodzing.

W czasie pierwszego spotkania odniostem wrazenie, iz jest to rodzina dos¢ dobrze
funkcjonujaca. Wydawalo sig, ze rodzice na miar¢ swoich mozliwosci staraja si¢ opieko-
wac¢ dzie¢mi i sprawowac nad nimi kontrole. Chociaz od razu dostrzegalna byta bieda, to
jednak czystos¢ i porzadek w mieszkaniu, a przede wszystkim sposob odnoszenia si¢ do
dzieci, okazywania im troski i uczu¢, zdawaty si¢ sugerowac, iz zrédet patologicznych
zachowan dzieci nalezy poszukiwa¢ w srodowisku pozarodzinnym.

Ten korzystny obraz rodziny trwat az do chwili, gdy udato mi si¢ spotka¢ z ciagle
nieobecnym na spotkaniach najstarszym synem. Wowczas wszystko od razu wyszto na
jaw. Chociaz rodzina dalej starata si¢ podtrzymywac swoj pozytywny wizerunek, to jednak
obserwacja zmian w komunikowaniu si¢ jej poszczegolnych cztonkéw oraz pojawienie
si¢ wezesniej niemajacych miejsca relacji, wyraznie demaskowaty rzeczywista hierarchig.
Dalej okazalo sig, iz nastolatek sprawujacy wiadze w rodzinie nie uczgszcza do szkoty.
Pytany o powody, podawat kilka przyczyn, jak na przyktad: pozostawanie poza kontrola
rodzicow, zte traktowanie przez nauczycieli, konieczno$¢ ochraniania rodzicéw i mlodszego
rodzenstwa, poswigcanie si¢ na ich rzecz poprzez zarabianie pieni¢dzy oraz zastgpowanie
siostrom i bratu rodzicéw. Mowit tez o duzej determinacji, o tym, ze chcialby zy¢ inaczej,
lecz zle traktowany przez ignorujacych (odrzucajacych) go rodzicdw, zostal niejako zmu-
szony do przeje¢cia wiodgcej roli w rodzinie. Wszystkie te uzasadnienia (hipotezy) brzmiaty
przekonywajaco, z wyjatkiem moze dotyczacych bycia ofiarg rzekomo represjonujacej go
szkoly. Na nich tez skoncentrowalem si¢ w postepowaniu terapeutycznym.

W tym miejscu trzeba takze zaznaczy¢, ze poznanie prawdziwego oblicza rodziny stato
si¢ w przewazajacej mierze mozliwe ze sprawg obecno$ci mtodszego rodzenstwa, ktore
juz w czasie pierwszych spotkan zbyt czesto w swych opowiesciach mowito o najstarszym
bracie, niejednokrotnie przypisujac mu zashigi znacznie wybiegajace poza bycie jednym
z wielu dzieci w rodzinie. Relacjonujac zdarzenia z jego udzialem, mtodsze dzieci nad-
uzywaly okres$len typu: ,,potrafi wszystko”, ,,gdyby nie on”, ,;to on mi kupit”, ,,to tylko
dzieki niemu”. Rownoczesnie prawie zupelie brakowalo tego rodzaju stwierdzen, ktore
moglyby sugerowac¢ podobne zastugi ktdrego$ z rodzicow. Potwierdzaty to takze zachowa-
nia niewerbalne: méwiac o starszym bracie, dzieci stosowaly gesty otwarcia (kierowanie
dloni na zewnatrz, trzymanie ich w pozycji pototwartej na kolanach lub na blacie stotu
itp.), a tych znamionujacych ,,zamknigcie si¢” uzywaty zwykle w czasie kontaktowania si¢
z rodzicami (splatanie rak, chowanie ich pod stot itp.). Najpehiej jednak uwidocznito si¢
to w czasie obecnosci najstarszego brata, gdyz bezposrednie obcowanie z nim wydatnie
nasilito tego typu reakcje.
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Triady mig¢dzypokoleniowe

Zdarzaja si¢ tez rodziny, w ktorych proces strukturalizowania i hierarchizacji nie zo-
stal jeszcze zakonczony i, co wigcej, staje si¢ on ich zasadniczym problemem. Wynikaé
to moze na przyklad z rdwnej checi obojga partnerow, by sprawowac¢ dominujaca rolg
w rodzinie; z ich dazenia do opartego na autokracji jedynowladztwa i uciekania si¢ do
roznych zabiegdéw (sztuczek, gier, forteli), by przejaé gldwny ster rzadow w rodzinie.
Pojawiaja si¢ wowczas rozne koalicje z poszczegolnymi cztonkami rodziny i tzw. triady
(trojkaty) migdzypokoleniowe. Gdy na przyktad jeden z partneréw uzurpuje sobie prawo
do podejmowania wszystkich decyzji, to drugi poprzez wilaczanie dzieci moze dazy¢ do
ich podwazania.

Tworzenie si¢ roznych triad — trzyosobowych systemow relacji — moze wynikac za-
réowno z walki rodzicow o przejecie wladzy i odpowiedzialnosci, jak i z checi przekazania
dominujacej roli dzieciom lub innym osobom (np. dziadkom). Moze by¢ takze skutkiem
uksztattowanej w rodzinie podwdjnej, niespdjnej hierarchii (np. gdy zachowania jednego
partnera rownowaza wtadze drugiego z nich). Triady mogg obejmowacé rodzicow i dziec-
ko albo jednego z rodzicdw, dziecko i na przyktad dziadka lub babcig. Ich zadaniem jest
kompensowanie (zmniejszanie, rownowazenie) napi¢cia pojawiajacego si¢ migdzy dwiema
osobami poprzez wlaczenie osoby trzeciej [9].

Triady patologiczne

Nie nalezy przez to rozumieé, iz triady sg zjawiskiem znamionujacym patologig.
Czesto bowiem, i to nie tylko w rodzinach, lecz takze we wszystkich interpersonalnych
systemach, moga przyczynia¢ si¢ do wzmacniania struktury i tworzenia wspotpracujacych
czy dopelniajacych si¢ koalicji. O patologicznej triadzie — notabene najbardziej zajmu-
jacej terapeutow strategicznych — mozna moéwi¢ dopiero wowczas, gdy dochodzi do jej
,usztywnienia”. Typowym przyktadem sztywnej triady jest trojkat obejmujacy zbytnio
ingerujaca (uwiktang) w sprawy dziecka matke, dziecko i ojca przyjmujacego role aut-
sajdera (osoby niewlaczajacej si¢ w sprawy rodzinne). W modelu strategicznym wazne
jest ustalenie mechanizméw wiktania (wlaczania) dziecka w konflikty miedzy rodzicami,
a takze obserwowanie, jak ono radzi sobie z narzucong mu rolg w triadzie. Nie sposob
zatem wlasciwie rozpoznac istnienia, struktury oraz dynamiki takiego trojkata w sytuacji,
gdy w sesji nie biorg udzialu dzieci.

Trojkaty dziecigce

Zawspomniang wczesniej konieczno$cig wlaczania dzieci do terapii rodziny przemawia
takze fakt, ze praktycznie w kazdej rodzinie moze dochodzi¢ do tworzenia si¢ roznych triad.
W szczegodlnosei dotyczy to rodzin wielodzietnych, w ktorych pojawiaja si¢ dodatkowo
triady migdzy rodzenstwem. Zdarza si¢ tak, ze dwoch starszych braci zawigzuje koalicje
skierowang przeciwko mtodszej siostrze. Mozliwosci jest tu wiele. Kryterium powstawania
dzieciecych trojkatow moze by¢ wiek (kolejnos¢ urodzenia si¢), pte¢, stopien rozwoju
fizycznego, stosunek emocjonalny i uczuciowy rodzicow do poszczegdlnych dzieci, jak
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réwniez wzajemne sympatie i antypatie. Czg¢sto wlasnie zazdros¢ o rodzicielskie uczucia,
tkwienie w przekonaniu (nieraz zbyt subiektywnym), iz ktdre$ z rodzenstwa jest fawory-
zowane przez matke czy ojca, albo oboje rodzicow jednoczesnie, staje si¢ ostatecznym
argumentem powstania sztywnej triady; trzyosobowego systemu relacji, w ktorym rzekomo
odrzucana dwojka rodzenstwa tworzy zwigzek nastawiony opozycyjnie wobec trzeciego
dziecka, w ich mniemaniu majacego specjalne wzgledy.

Cykl zycia rodzinnego

Trzecim aspektem relacji interpersonalnych zajmujacych terapeutow strategicz-
nych, oprocz omoéwionych juz powielanych sekwencji zachowan oraz triad i hierarchii
w rodzinie, jest cykl zycia rodzinnego. Ogot rozwojowych wydarzen, takich jak: okres
zalotow, zawarcie zwigzku malzenskiego, przyjscie na $wiat kolejnych dzieci, ich dora-
stanie i odej$cie z domu (rozstawanie si¢ z dzie¢mi), wymaga coraz to innych sposobow
komunikowania si¢ i zasadniczych przewarto§ciowan w relacjach interpersonalnych.
W rodzinach poprawnie funkcjonujacych ten proces ewolucji, rozwoju rodziny w czasie,
przebiega bez wigkszych zaktocen, w sposob naturalny. Gdy z kolei rodzina nie potrafi
odpowiednio rozwigzywac trudno$ci wynikajacych z przechodzenia przez poszczegdlne
etapy cyklu zycia rodzinnego, to popada w impas. Nie umiejac przystosowac si¢ do wciaz
pojawiajacych sig, nieuchronnych zmian, bezradnie zmagajac si¢ z nowymi wyzwaniami,
rodzina z czasem traci zdolno$¢ normalnego funkcjonowania [9].

OKres dorastania

Wsrod wspomnianych wyzej wielu rozwojowych wydarzen wyjatkowa wage przywia-
zuje si¢ do okresu dorastania dzieci, a wiec fazy, w ktorej dochodzi do przeksztatcania
charakteru mlodej osoby. Ujawniane w tym czasie zaburzenia w zachowaniu sg trak-
towane jako przejaw braku samoakceptacji lub zanizonej badZz zawyzonej samooceny.
Zwykle dotyczy to niezadowolenia z wygladu zewnetrznego (przesadne wyolbrzymianie
matych defektow fizycznych, przypisywanie sobie ujemnych cech zwigzanych z waga
ciala, z wielkoscia nosa, uktadem ust, sylwetka itp.), popadania w nadmierny krytycyzm
i w réznego rodzaju konflikty (z powodu réznicy zdan, pogladow, przekonan religijnych
lub politycznych itp.) zardwno z najblizszymi, jak i z osobami ze srodowiska zewngtrznego
(pozarodzinnego) [10].

Kryzysy w rodzinie i ich przezwyci¢zanie

Pozywka dla potegowania tego typu zachowan jest wlasnie niewtasciwe funkcjono-
wanie rodziny wynikajace z niezdolno$ci do rozwigzywania kryzysow, réznych trudnosci
pojawiajacych si¢ w procesie naturalnego rozwoju rodziny; w czasie przechodzenia przez
poszczegolne fazy cyklu zycia rodziny [11]. O ile dzieci z rodzin dobrze radzacych sobie
z tymi cyklami zwykle wychodza obronna r¢ka ze znamiennego dla okresu adolescencji
kryzysu dojrzewania, o tyle w rodzinach zaburzonych moze dochodzi¢ do rozwoju za-
chowan patologicznych. Kiedy nie majg odpowiedniego oparcia w rodzinie, a przy tym
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jeszcze bywaja wiklane w migdzypokoleniowe walki, dzieci s3 zmuszone internalizowaé
wadliwie uksztattowane style funkcjonowania w rodzinie. W konsekwencji nabywaja
wzory zachowan, ktore w przysztym zyciu — w blizszej lub dalszej perspektywie — moga
przysporzy¢ im wielu problemow. Najczesciej konfrontacja tych negatywnych wzorow
(schematow rodzinnych) z tymi wymaganymi na zewnatrz (poza rodzing) wypada na ich
niekorzys¢ [12].

Konsekwencje nieodpowiedniego przechodzenia rodziny przez kolejne fazy cyklu jej
zycia moga si¢ uwidoczni¢ o wiele wezesniej, zwykle w chwili pojscia dziecka do przed-
szkola, a przede wszystkim, gdy zacznie uczgszczaé¢ do szkoty. Panuje zgodnos¢, ze jest to
okres najczgstszych i najintensywniejszych kryzysow w rodzinie. Nasilajace si¢ nieporozu-
mienia moga wynikac z jednej strony z przeciwstawnych pogladow rodzicow dotyczacych
sposobow wychowania dziecka, a z drugiej strony z ich obawy, jak przygotowali je do
funkcjonowania poza rodzing. Rodzice traktuja zatem ten czas wystawienia ich pociechy
na ocen¢ innych jako pewna forme¢ weryfikacji ich dotychczas sprawowanej opieki nad
dzieckiem. Potgguje to jeszcze fakt, ze rozpoczecie nauki w szkole jest pierwszym symp-
tomem, zwiastunem rozpoczynajacego si¢ procesu sukcesywnego wychodzenia dziecka
z domu. Wzrasta $wiadomos¢ tego, ze nadejdzie moment, w ktorym na dobre opusci ono
dom i rodzicom przyjdzie zy¢ tylko we dwoje. Chociaz jest to tylko zapowiedz bardzo
odleglego jeszcze w czasie zdarzenia, to jednak u wielu rodzicow moze budzi¢ niepokoj,
aw szczegdlnosei u tych, ktorzy podporzadkowuja wszystko jednemu celowi — wychowaniu
dziecka. Przy czym o wiele bardziej dotyczy to matek niz ojcow. Spedzajac z dzieckiem
duzo wigcej czasu, z konieczno$ci ograniczajac swe kontakty towarzyskie i odcinajac si¢
od srodowiska zawodowego, matka stopniowo wchodzi w uzalezniajacy ja $wiat dziecka.
Pojawia si¢ u niej rozdzwigk migdzy wyobrazeniami o macierzynstwie a rzeczywistoscia:
potomstwo utozsamiane z jaka$ forma samorealizacji staje si¢ zrodlem frustracji. Potrzeba
cigglego zajmowania si¢ dzieckiem, pozostawania z nim w domu kosztem dotychczaso-
wej aktywnosci, szeroko rozumianego uczestnictwa w zyciu dorostych, moze sprawic,
ze wychowanie dziecka, spetnianie kazdej jego zachcianki, catkowite i bezwarunkowe
sprzyjanie mu stanie si¢ celem samym w sobie; nadrzednym imperatywem warunkujacym
i ogniskujagcym codzienne funkcjonowanie matki. Jeszcze nie tak dawne oczekiwania
1 aspiracje zwigzane z posiadanymi predyspozycjami i kwalifikacjami zawodowymi oraz
mniej lub bardziej odlegltymi planami zZyciowymi zostaja zastapione pragnieniem $lepego
poswiecania si¢ dziecku. Nagle us§wiadomienie sobie, ze dziecko w przysztosci odejdzie
z domu moze rodzi¢ lgk, a sama perspektywa jego odejscia moze by¢ postrzegana jako
zagrozenie dla przyjetego przez matke systemu (hierarchii) wartosci.

Bywa tez tak, iz dziecko staje si¢ ,karta przetargowa” w grze mi¢dzy matzonkami.
Zona, czujgc si¢ niedowartosciowang, niedoceniang i niezauwazang przez zbytnio skoncen-
trowanego na robieniu kariery zawodowej meza, moze z premedytacja dazy¢ do rozwoju
zaburzen u dziecka. Pragnac podkresli¢ swa rol¢ osoby wychowujacej dziecko, uprzytomnié
partnerowi, jak wazna sprawuje funkcje w rodzinie, popycha je w kierunku zaburzen emo-
cjonalnych, by pokaza¢, jak doskonale potrafi takie problemy usuwa¢ (kompensowac) [3].
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Przywracanie wiezi

W obu przypadkach — nadmiernej opiekunczosci i prowokowania zaburzen — konieczna
jest interwencja klinicysty, ktory powinien tak zaplanowac przebieg terapii, by doszto do
przywrocenia normalnych wigzi matki z dzieckiem oraz znalezienia bardziej zadowalaja-
cego matke rodzaju aktywnosci. Terapeuta, stosujac roznorodne strategie, powinien do-
prowadzi¢ do skompensowania Igku rodzicow zwigzanego z odchodzeniem dzieci zdomu
oraz do przywrdcenia im funkcji kompetentnych rodzicow; matki potrafigcej rownowazyé
swoje uczucia do dziecka z realizacja wlasnych aspiracji (racjonalnego macierzynstwa
z indywidualnymi ambicjami), ojca bardziej angazujacego si¢ w sprawy wychowania
dzieci i preferujacego partnerstwo oparte na rozumieniu racji i oczekiwan drugiej osoby
(zony). W wypadku dzieci za$ nalezy dazy¢ do stworzenia im odpowiednich warunkow do
radzenia sobie z trudno$ciami okresu dorastania, a takze do ustrzezenia przed wiktaniem
ich czy wiktania si¢ w rozne triady.

Pozytywne oznaczanie

Pomocne moga tez okaza¢ si¢ techniki pozytywnego oznaczania zachowan oraz dy-
rektyw paradoksalnych. Pierwsza z nich polega na nadawaniu dodatnich konotacji zacho-
waniom negatywnym lub/i czynnikom je podtrzymujacym, przez co umozliwia glebsze
wniknigcie w ich strukture, a w rezultacie przeformutowanie ich w reakcje poprawne.

Na przyktad sktonnosci matzonkow do burzliwych sporow moga by¢ interpretowane
jako oznaka wcigz trwajgcych uczué¢ miedzy nimi, a impulsywnosc¢ i agresywnosc¢ dziecka —
jako przejaw checi posiadania prawa do gltosu w rodzinie. Dzigki pozytywnemu oznaczeniu
zachowan poszczegdlnych cztonkow rodziny mozliwe staje si¢ objecie oddziatywaniem
terapeutycznym nawet tych zachowan, ktore sa oceniane jako drazliwe, poniewaz stawiaja
w niekorzystnym §wietle osobg¢ nagminnie si¢ ich dopuszczajaca. Ma tu miejsce pewnego
rodzaju oswojenie, unormalnienie zachowan spolecznie (tu: w srodowisku rodzinnym)
napietnowanych. Pacjent, ktory w specyficzny sposob zostaje zmuszony do konfrontacji
z wlasnymi stabo$ciami (wadami), ma okazj¢ poszerzenia swej §wiadomosci w takim stop-
niu, by mozliwa stala si¢ zmiana zachowania; by potrafit przypisa¢ konkretnym, uprzednio
negatywnym reakcjom nowe konotacje oraz zaproponowac rodzinie korzystniejsze ich
warianty (lepsze ujecia). Technika pozytywnego oznaczania zachowan, z uwagi na swoja
sife ,,oémielania” pacjentéw do pracy nad wlasnymi zachowaniami, jest godna polecenia
w terapii rodzin, ktorych cztonkowie sg niezbyt skorzy do wspotpracy. Doskonale nadaje
si¢ do niwelowania (obnizania) ,,oporu”, a jednocze$nie jest pomocna w przygotowaniu
przedpola do wprowadzenia innych technik terapii opartych na podejsciu systemowym,
a zwlaszcza dyrektyw paradoksalnych [2].

Dyrektywy paradoksalne

Dyrektywy paradoksalne uzywane sg najczes$ciej w pracy terapeutycznej z rodzinami
majacymi duzy opor przez zmiang. Nie wymagaja za$ ich stosowania rodziny, ktore sa
otwarte na zmiang i sktonne do wykonywania proponowanych podczas terapii zadan. W tego
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rodzaju strategii zaleca si¢ zazwyczaj utrzymanie symptomu i jego wspierania. Terapeuci
strategiczni podaja wiele przyktadow bardzo szybkich i wyraznych zmian w rodzinach,
w ktorych stosowano t¢ metode. Paradoksalne instrukcje s najbardziej polecane do pracy
z rodzinami z bardzo powaznymi problemami, w ktdrych inne strategie sg nieskuteczne.
W krotkoterminowe;j terapii strategicznej uzywane sg trzy rodzaje paradoksalnych in-
strukcji. Pierwsza z nich — zwana strategig zalecania symptomu — charakteryzuje si¢ tym, ze
terapeuta namawia danego cztonka rodziny do kontynuowania czy nawet intensyfikowania
zachowania, ktore ma by¢ eliminowane. Drugi terapeutyczny paradoks — zwany strategia
powstrzymania — polega na tym, ze terapeuta kwestionuje mozliwo$¢ zmiany, odradza ja,
proponuje, by cztonkowie rodziny nie dokonywali zbyt szybko zmian, a takze informuje
ich o duzym ryzyku ponowienia si¢ objawow. Ostatnia z paradoksalnych dyrektyw — zwana
strategig pozycyjna — cechuje si¢ tym, ze terapeuta akceptuje problemy rodziny [2].

Opis przebiegu terapii

Ponizej opisano przebieg strategicznej terapii rodzinnej, doktadniej charakteryzujac
interwencje terapeutyczne.

Do terapii przystapita rodzina niepotrafigca poradzi¢ sobie z zachowaniami jedena-
stoletniej corki Natalii. Dziewczynka osiggata duzo stabsze wyniki w nauce szkolnej niz
wcezesniej. W stosunku do rowiesnikow i mtodszego brata (wyraznie faworyzowanego
przez matke) byta bardzo ztosliwa, opryskliwa, naduzywata stow wulgarnych. Zdarzaty
jej si¢ tez drobne kradzieze w sklepach samoobstugowych 1 w szatni szkolnej. Zostata
rowniez przylapana na paleniu papierosow.

Sesja pierwsza

W czasie pierwszego spotkania najczgsciej glos zabierata matka. Bronita corki, thuma-
czac jej zachowanie jako co$ normalnego u nastolatek. Ojciec robit wrazenie zdominowane-
go przez swoja zong (i z tego niezadowolonego) i prawie nic nie mowit. Ponadto wydawat
si¢ czyms$ przyttoczony i apatyczny. Matka w ostatnich minutach tej sesji stwierdzita, ze
sami sg w stanie poradzi¢ sobie z ,,rzekomymi” klopotami z corka i nie widzi sensu kon-
tynuowania terapii, poniewaz nie przyniesie ona spodziewanych zmian. Terapeuta uzyt
,strategii pozycyjnej”, calkowicie akceptujac wypowiedz matki.

Sesja druga

Na drugim spotkaniu matka nie zmienita swojego zdania o zachowaniu corki. Co
prawda przyznata, ze dochodzi do czgstych ktotni migdzy nimi, ale wie, ze z uptywem
lat to si¢ zmieni na lepsze. Wowczas terapeuta uzyt ,,strategii zalecania zachowan pod-
trzymujacych symptom”, oznajmiajac: ,,Mysle, ze to jest dobre dla pana, zeby dalej robic¢
wrazenie nieporadnego ojca, bo umozliwia to przejecie przez zong¢ wigkszej opieki nad
corka 1 wigkszej odpowiedzialnosci za jej zte zachowanie. Natomiast dla pani wazne jest
bycie taka matka i zona, bo moze to zapobiec eskalacji napig¢ migdzy pani corka a pani
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mezem”. Ojciec, bronigc si¢, podat przyktady swoich kompetencji rodzicielskich, moéwiac
o stawianiu odpowiednich wymagan corce, ale byto to mato przekonujgce. Wtedy terapeuta
uzyt ,,strategii powstrzymywania”, oznajmiajac: ,,Jestem przekonany, ze zmiana postepo-
wania wobec corki, polegajaca na tym, ze pani bedzie mniej surowa, a pan bardziej kon-
sekwentny, moze zachwia¢ waszym zwigzkiem. A przeciez jest on dla was bardzo istotny.
Nawet powazne problemy z corka nie sg warte narazania na rozpad waszego zwiazku”.
Matzonkowie zgodnie przyznali, Ze byliby w stanie na probg zamieni¢ si¢ rolami przez
kilka kolejnych dni. W reakcji terapeuta ponownie uzyt ,,strategii powstrzymywania”, mo-
wiac: ,,Ta propozycja rodzi we mnie pewne obawy. Zacznijcie od jednego dnia. Zamiany
r6l dokonujcie stopniowo, bez pospiechu”.

Sesja trzecia

Trzecia sesja ujawnita, ze maz wyraznie zmienit swoje zachowanie w rodzinie. Byt
bardziej szczery, ale jednocze$nie uszczypliwy i roszczeniowy w stosunku do Zony.
Z obojetnego ojca stal si¢ nadmiernie wymagajacy, zwlaszcza wobec ktopotliwej corki, co
przyczynito si¢ do dos¢ duzej poprawy jej zachowania w szkole. Terapeuta, stosujac ,,stra-
tegie zalecania zachowania symptomatycznego”, powiedziat do corki: ,,Natalia, powinnas
dalej zle postgpowac, jesli cheesz, aby matka nadal bardziej zajmowata si¢ twoim bratem
niz toba”. Dziewczynka przyznata, ze jezeli nie bedzie wspierana przez rodzicow, to sama
jest w stanie zadba¢ o wlasne sprawy. Terapeuta uzyt ,,strategii pozytywnego oznaczania
zachowan”, twierdzac: ,,Brak troski ze strony twoich rodzicow moze stuzy¢ zwigkszeniu
twojej samodzielnos$ci i niezaleznos$ci”.

Sesja czwarta

Postepowanie Natalii bylo znacznie lepsze, ale wigksze ktopoty zaczat sprawiac jej
brat. Tak wynikato zardwno z opinii rodzicow, jak i z obserwacji podczas spotkania z cata
rodzing. Matka stata si¢ smutniejsza i bardziej zamknigta w sobie, poniewaz faworyzowany
przez nig syn zaczat zachowywac si¢ gorzej, a zaniedbywana do tej pory corka znacznie
lepiej, 1 to bez jakiejkolwiek pomocy. Wyszto tez na jaw, ze ojcu grozi zwolnienie z pracy,
niosace duze ryzyko utraty bezpieczenstwa materialnego rodziny. Thumaczy¢ to moze
widziane u niego na pierwszej sesji apati¢ i wycofanie. Terapeuta uzyt wobec mezczyzny
»strategii pozytywnego oznaczania zachowan”, oznajmiajac: ,,Zmiana pracy bywa czgsto
bardzo korzystna zar6wno ekonomicznie, jak i psychicznie. Nowa praca, nowe mozliwosci,
nowi ludzie, nowe otoczenie”. Na twarzy ojca pojawit delikatny u§miech.

Sesja piata

Zachowanie Natalii jeszcze bardziej si¢ poprawito, nie tylko w domu, ale takze w szkole
i w relacjach z rowiesnikami. Ojciec przyznal, ze niezbyt dobrze si¢ czuje zdrowotnie.
Skarzy? si¢ na dolegliwosci zotadkowe 1 problemy ze snem. Na poczatku spotkania byt
bardzo bierny. Wtedy terapeuta powiedziat: ,,Prawdopodobnie jesli Zona nie musi si¢ juz
tak bardzo troszczy¢ o Natalig, to zacznie troszczy¢ si¢ o pana. A to moze by¢ dla pana
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upokarzajace i mniej wygodne niz dla Natalii, ktora do§wiadczyta juz takiej troski matki”.
Nastepnie terapeuta uzyt ,,strategii zalecania symptomu”, mowigc do dziewczynki: ,,Jesli
chcesz zblizy¢ do siebie rodzicow, powinnas znowu zacza¢ sprawiac¢ im ktopoty”. Ojciec
ostro si¢ temu sprzeciwil. Natalia, kierujac stowa do terapeuty, powiedziata: ,,Niech pan
ulatwi im rozstanie si¢”.

Sesja szosta

Zachowanie Natalii w ciggu ostatnich kilkunastu dni znacznie si¢ pogorszyto. Rodzi-
cie winili za to terapeute, ktory na poprzedniej sesji zalecil ich cérce takie postgpowanie.
Dziewczynka wyraznie oznajmita, ze pragnie zrobi¢ wszystko, zeby rodzice byli dalej
razem. Wtedy terapeuta uzyt ,strategii zalecania zachowan podtrzymujacych symptom™:
»Skoro niedobrze czujecie si¢ w nowych rolach, to zacznijcie zy¢ jak dawniej”. Potem
zaczely si¢ burzliwe rozmowy o tym, czyj problem jest trudniejszy i bardziej uciagzliwy dla
rodziny — ojca czy Natalii. Wszyscy zaczeli zgodnie przyznawac, ze gtownym problemem
rodziny jest duze zagubienie.

Sesja siddma

Po dwoch tygodniach od ostatniego spotkania bylo widoczne duze zadowolenie
rodziny z dokonanych zmian. Wtedy terapeuta uzyt ,,strategii powstrzymywania”: ,,Nie-
pokoi mnie, ze tak szybko to u was nastgpito”. Rodzice chwalili Natali¢ za jej wzorowe
zachowanie. Ojciec zaczal poswigca¢ wiecej czasu dzieciom i bardziej bezposrednio
okazywat rodzicielskie uczucia. Co prawda dochodzito czasem do konfliktéw corki
z matka, ale miaty zdecydowanie czgsciej charakter konstruktywny. Rodzice, zegnajac
si¢ z terapeuta, przyznali, Ze czgsto zaskakiwaty ich podawane przez niego sugestie, ale
wierzyli w ich stuszno$¢.

Konkluzje

Wada terapii strategicznej jest calkowite pomijanie proceséw intrapsychicznych czton-
koéw rodziny. Thumaczy si¢ to tym, ze zjawiska intrapsychiczne rodzicoéw i dzieci nie sa
przyczyna powstawania zaburzen i dlatego nie moga wptywac na efekty terapii. Wglad nie
jest wymagany do pokonania probleméw zgtaszanych przez cztonkow rodziny. Procesy
intrapsychiczne (np. wzajemne uczucia) wszystkich 0séb w rodzinie ulegna zmianie, gdy
dojdzie do zmian interakcji migdzy jej cztonkami.

Ponadto terapeuci strategiczni ignorujg histori¢ rodziny, przeszto$¢ poszczegdlnych jej
cztonkow, a takze przyczyny zaburzonego zachowania. Niezaleznie od tego, co zapoczat-
kowato problem, jest on ciggle podtrzymywany lub potegowany przez aktualne interakcje
w rodzinie. Z tego wzgledu wystarczy zidentyfikowac ciag interakcji odpowiedzialnych
za utrzymywanie si¢ tego szkodliwego zachowania.

Terapeuci strategiczni nie sg zbytnio zainteresowani tworzeniem teorii. Koncentruja
si¢ glownie na szybkiej i efektywnej interwencji. Zwracaja szczegdlng uwage na dziata-
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nia praktyczne, doskonalenie strategii (interwencji, instrukcji) i technik terapeutycznych
stuzacych usunigciu zgtaszanych przez rodzing symptomow zaburzen.

Charakterystyczne dla terapii strategicznej instruowanie, dyrektywnos$¢ i pouczanie
o tym, co cztonkowie rodziny majg robi¢ w czasie sesji terapeutycznej i/lub poza nig
(technika ,,zadan domowych”), powinny obejmowac¢ wszystkich cztonkéw rodziny, nie
wylaczajac dzieci. Interwencje terapeutyczne przybierajace forme instrukcji maja dopro-
wadzi¢ do zmiany sposobow, w jakie cztonkowie rodziny odnosza si¢ do siebie, a takze
do terapeuty, ktory przyjmuje w definiowaniu problemu pozycje rodziny, nawet wowczas,
gdy taczy problem tylko z jednym (majacym objawy) cztonkiem rodziny. Z kazdym
cztonkiem rodziny — nie pomijajac dzieci — s3 omawiane i okre§lane w miar¢ doktadnie
cele terapii, uwzgledniajace konkretne zachowania. Instrukcje moga by¢ formutowane
wprost lub przekazywane w formie paradoksu, adresowane do jednej lub dwoch osob czy
tez do catej rodziny.
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XX KONFERENCJA TRZECH SEKCJI
»PSYCHOTERAPIA: NAUKA | SZTUKA”

Torun 24-26 pazdziernika 2025 r.

Cho¢ stowo ,sztuka” czesto przywodzi na mysl twdrczosé artystyczng, w tym
kontekscie chodzi o co$ wiecej: o sztuke stuchania, rozumienia, towarzyszenia
w cierpieniu. O subtelng prace w relacji, ktéra wymuyka sie scistym algorytmom,
a jednak pozostaje zakorzeniona w teorii i badaniach.

Zapraszamy na jubileuszowq, dwudziestg ogdélnopolskg konferencje
psychoterapeutéw polskich, znang powszechnie jako Tréjkonferencja, ktéra w dniach
24-26 pazdziernika odbedzie sie w Toruniu.

Gospodarzem tegorocznej edycji jest Sekcja Naukowa Terapii Rodzin Polskiego
Towarzystwa Psychiatrycznego, a temat przewodni brzmi: Psychoterapia: Nauka
i Sztuka.

Jednym z punktédw programu bedzie rozmnowa z Wilhelmem Sasnalem, cenionym
artystq i filmowcem. Do dialogu zaprosi go Justyna Dgbrowska, psychoterapeutka
i autorka poruszajgcych rozméw z artystami i psychoterapeutami.

Na wyktad inaugurujgcy konferencje zaplanowane jest wystgpienie stypendystki
brytyjskiej Akademii Nauk Spotecznych oraz cztonkini nadzwyczajnej Brytyjskiego
Towarzystwa Psychologicznego Arlene Vetere ,\What's love got to do with it”.

W ramach konferencyjnych sesji plenarnych zostang podjete miedzy innymi
nastepujgce tematy: ,Kulturowe konteksty psychoterapii”, ,\Wspdtczesne podejscie
do badan nad psychoterapig”’, ,Co badamy w psychoterapii’, ,Psychoterapeuci
hie szukajg winnych - kontekst rodzinny”, ,Psychoterapia w réznych kontekstach
instytucjonalnych”, ,Miejsce sztucznej inteligencji w psychoterapii’, ,Szkolenie
w psychoterapii”.

Refleksje nad powyzszymi zagadnieniami podejmg miedzy innymi pisarka
i aktywistka feministyczna Agnieszka Graff, filozof i psychoterapeuta Andrzej Leder,
filozof i publicysta Tomasz Stawiszynski, psycholog spoteczny Konrad Maj, a takze
psychoterapeutki i psychoterapeuci: Szymon Chrzgstowski, Krzysztof Cieplinski,
Agata Cioczek, Jan Czestaw Czabata, Jerzy Dmuchowski, Matgorzata Gatecka,
tukasz Gaweda, Jarostaw Gliszczynski, Marta Gtowacka, Bernadetta Janusz, Tomasz
Jarmugz, Barbara Jézefik, Bartosz Kleszcz, Iwona Koztowska-Piwowarczyk, Anna Krél-
Kuczkowska, Grzegorz Mgczka, Jarostaw Michatowski, tukasz Muldner-Nieckowski,
Irena Namystowska, Anna Nowak, Sylwia Nowakowska, Zofia Pierzchata, Maciej
Pilecki, Hanna Pinkowska-Zielinska, Rafat Radzio, Rafat Styta, Anna Tanalska-Duleba,
Katarzyna Walewska, Anna Zajenkowska, Cezary Zechowski.

Do konica lipca obowigzuje promocyjna cena biletow.
Petny program i rejestracja dostepne sqg na stronie:
https://3konferencja2025.syskonfpl

Do zobaczenia na XX TROJKONFERENCJI:
Torun 24-26 pazdziernika 2025 r.




