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Artykut jest prezentacjq programu szkolenia i koncowego
etapu postepowania kwalifikacyjnego przy ubieganiu sie
o certyfikat superwizora Polskiego Towarzystwa Psychiatrycz-
nego. Procedura ta opracowana przez autorow w 1996 roku
(po ogloszeniu konkursu na program kursu superwizji dla
psychoterapeutow) zawiera nie tylko rozwiqzania stosowane
w historii ksztatcenia w zakresie superwizji, ale takze rozwiq-

training in supervision zania oryginalne wypracowane przez autorow artykutu.

Summary: The autors present the procedure of training and the final part of applying for
the certificate of the supervisor of Polish Psychiatric Association.

Theis procedure has been worked out by the authors in 1996 (after the competition on the
supervision treaining program for psychotherapist had been annonced). It contains not only
the solutions used in the past but also original solutions created by the authors of the paper.

Superwizja psychoterapii jest wazna czg¢Scia szkolenia psychoterapeutow, rozwoju ich
kompetencji zawodowych [1, 2], uwazana jest takze za istotny element ksztalcenia podyplo-
mowego w psychiatrii, chociaz w polskim programie specjalizacji w psychiatrii jedna z jej
form — seminaria balintowskie — jest jedynie zalecana, nie obligatoryjna [3]. Dzieje si¢ tak
mimo sugestii Sekcji Psychiatrii Union Européene des Médecins Spécialistes, by specjalista
w dziedzinie psychiatrii miat pelne kompetencje w stosowaniu psychoterapii [4].

Po pierwszym uporzadkowaniu zasad szkolenia w psychoterapii i przyznawania
certyfikatu psychoterapeuty Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego, Sekcja Naukowa
Psychoterapii tego towarzystwa podj¢la starania o stworzenie zespotu 0séb, ktorym moz-
na byloby powierzy¢ zadanie superwizowania adeptow psychoterapii. Proces wylaniania
grupy superwizordw sposrod psychoterapeutow praktykujacych w Polsce sktadal sig
z dwoch etapow. W pierwszym, na prosbg zarzadu sekcji, certyfikowani psychoterapeuci
nominowali kolezanki i kolegéw, darzonych zaufaniem, do ktérych sami zwracali sig
z prosba o pomoc superwizyjna, oraz tych, ktorzy juz, w praktyce, prowadzili superwizjg

'Tekst oparty na wyktadzie na XII Sympozjum Sekcji Naukowej Psychoterapii Polskiego Towa-
rzystwa Psychiatrycznego ,,Superwizja w psychoterapii”’, Poznan 12—15 maja 2010 .
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kolezenska. Grupa nominowanych osob zostata zaproszona na dwudniowe szkolenie,
ktére organizowat zarzad sekcji w kilku terminach w Warszawie i w Krakowie. Udziat
w dwoch weekendowych sesjach szkolenia byt warunkiem certyfikowania tych osob jako
superwizorow psychoterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego. Program szkolenia,
ktorym kierowal Stefan Leder, sktadat si¢ z czgsci teoretycznej — wyktadowo-seminaryj-
nej, oraz z praktycznej superwizji szkolacych sig, prowadzonej przez zespot dydaktyczny
zaproszony przez zarzad sekcji.

W 1996 roku zarzad sekcji oglosit konkurs na program kursu superwizji dla psychote-
rapeutow, ktorzy chceieliby uzyskac uprawnienia do superwizowania psychoterapii. Autorzy
tego tekstu przedstawili wowczas program kursu superwizji psychoterapii (ktory zreszta
okazat si¢ jedynym zgloszonym). Program uzyskat akredytacj¢ Zarzadu Sekcji Naukowe;j
Psychoterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego i od tego czasu jest realizowany
corocznie, jesli zgtaszajacy si¢ kandydaci zostang zaakceptowani przez zarzad (obecnie
potaczone zarzady sekcji naukowych Psychoterapii i Terapii Rodzin), zgodnie z ustalonymi
sposobami postgpowania [5].

Zalozenia programowe kursu

Sekcja Psychoterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego opowiadata si¢
w latach dziewigcdziesiatych za stosowaniem psychoterapii opartej na teoriach psycho-
dynamicznych, uczenia sig, psychologii humanistycznej i systemowej [6]. Znajdowato to
wyraz w wymaganiach, jakie Polskie Towarzystwo Psychiatryczne — Sekcje Naukowe
Psychoterapii i Terapii Rodzin — stawiato programom szkolenia psychoterapeutow [7].
Oczekiwano, ze superwizor psychoterapii bedzie mogt superwizowac uczacych sig psy-
choterapii i psychoterapeutow niezaleznie od podstawowego podejécia teoretycznego,
jakiego si¢ ucza lub jakie stosuja w praktyce.

Naszym celem byto przygotowanie doswiadczonych psychoterapeutéw do pracy su-
perwizyjnej na podstawie wywodzacej si¢ z teorii psychodynamicznej koncepcji procesu
rownoleglego. Mielismy na uwadze doswiadczenia psychoterapeutéw behawioralnych
i behawioralno-poznawczych oraz wyniki badan nad efektywnoscia tych kierunkow
psychoterapii, ktore zwracaty uwage na znaczenie relacji uczuciowej, czego nie przewi-
dywaty protokoty terapii prowadzonych w wymienionych podejs$ciach (behawioralnych
i behawioralno-poznawczych).

PrzyjelisSmy, ze poprzedzajace kurs procedury kwalifikacyjne wytaniaja tych psychote-
rapeutow, ktorzy sami przeszli przez okres superwizji u innych do$wiadczonych kolegdéw
— nierzadko psychoterapi¢ szkoleniowa — a takze praktykowali juz, wobec niewielkiej
liczby superwizordw i ich nieréwnego rozmieszczenia w kraju, pracg superwizyjna w re-
lacjach z kolegami.

Przyjelismy ponadto, ze wiedza teoretyczna o superwizji, chociaz istotna, musi ustapic
umiejgtnosciom praktycznym, ktore adepci nabywaja w praktyce. Uczestniczenie w su-
perwizji w roli osoby superwizowanej jest najstosowniejszym miejscem ksztattowania
tych umiejetnosei, dzigki osobistemu doswiadczeniu, a takze obserwacji zachowan su-
perwizora. Zapewne takie stanowisko pozostaje pod wplywem naszej wlasnej drogi do
praktyki superwizowania.
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Nabywanie i poszerzanie wiedzy teoretycznej jest naszym zdaniem efektywniejsze przy
aktywnym poszukiwaniu danych zrodtowych. Porzadkowanie wiedzy i jej wzbogacanie
jest z kolei bardziej owocne, kiedy ma miejsce w kontek$cie naznaczonych emocjonalnie
sytuacji praktycznych.

Celem kursu jest pogltebienie wiedzy teoretycznej o superwizji psychoterapii, ale takze
ocena (i ewentualnie wprowadzenie korzystnej zmiany) jej wykorzystywania w praktyce.
Zalezy nam na zwigkszeniu wrazliwo$ci osob superwizujacych na emocjonalne wymiary
psychoterapii, ktorych nie obejmuja tzw. protokoty terapeutyczne, oraz umiejgtnosci
dostrzegania procesu rownoleglego i efektywnego zwracania uwagi terapeutow super-
wizowanych na znaczenie emocji dla przebiegu terapii. PrzyjeliSmy takze, ze istotne
cechy superwizowania sa wspolne i niezalezne od tych, ktore dyktuja swoiste podejscia
teoretyczne.

Forma kursu

Program kursu i jego form¢ oparlismy na szkoleniu prowadzonym wczesniej przez
Zarzad Sekcji Naukowej Psychoterapii Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego. W szcze-
goblnosci wykorzystali§my ¢wiczenia symulacji superwizji. Oprocz warsztatow, podczas
ktérych w obecnosci grupy superwizje prowadzili wytacznie instruktorzy, wprowadziliSmy
¢wiczenia, na ktérych uczestnicy kursu superwizowali si¢ wzajemnie. WydtuzyliSmy takze
czas trwania szkolenia do trzech dni. Rozwinglismy tez zestaw tresciowy ¢wiczen.

Czg$¢ teoretyczna szkolenia skladata si¢ z dwoch seminaridw oraz z serii minise-
minariéw, opartych na materiale pojawiajacym si¢ w czasie omawiania poszczegdlnych
¢wiczen praktycznych.

Za wazna czg$¢ szkolenia uwazamy zestaw zadan, ktory uczestnicy kursu otrzymuja
przed szkoleniem, kiedy zostana zakwalifikowani przez zarzady Sekcji Psychoterapii
i Terapii Rodzin. Ponizej przedstawiamy ich listg:

1 — pytania dotyczace superwizji, na ktore uczestnicy chceieliby znalez¢ odpowiedz
w toku szkolenia; 2 — sytuacje w superwizji, ktore wydaja si¢ uczestnikom szczegdlnie
trudne i ktorych cheieliby unikna¢; 3 — dwie prezentacje prowadzonych przez uczestnika
psychoterapii, ze sformutowaniem problemu, ktory uczestnik chciatby poddaé super-
wizji (prezentacja powinna trwa¢ 10 minut); 4 — dwie prezentacje prowadzonej przez
uczestnika superwizji kolezenskiej, z ktorych przynajmniej jedna winna by¢ superwizja
poczatkujacego psychoterapeuty; podobnie jak w zadaniu 3, prezentacja powinna miesci¢
sie w 10 minutach.

Wykorzystanie zadan

Zadanie 1. stanowi material seminarium otwierajacego kurs. Kazde z pytan jest dys-
kutowane przez uczestnikow i prowadzacych. Prowadzacy przyjmuja rolg moderatorow
dyskusji. Zwracaja przy tym uwagg na dotychczasowe proby znalezienia odpowiedzi,
zwlaszcza na korzystanie z konsultacji w srodowisku oraz umiejetno$¢ poszukiwania
informacji w pismiennictwie i w internetowych bazach danych.

Zadanie 2. z kolei jest materialem seminarium zamykajacego. Forma seminarium
jest taka sama jak seminarium otwierajacego. Zasadnicza réznica miedzy nimi jest zna-
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jomos¢ uczestnikow w wyniku wspoélnej pracy, wzajemnej obserwacji w trakcie ¢wiczen
praktycznych, towarzyszacych im dyskusji, a takze dyskusji prowadzonych poza samymi
zajgciami.

Zadanie 3. jest materialem do pierwszych dwoch éwiczen praktycznych. W czasie
pierwszego ¢wiczenia rolg superwizora podejmuja naprzemiennie instruktorzy. Wprowa-
dzaja wowczas kolejna zasadg: interwencja superwizyjna winna miesci¢ si¢ w 5 minutach.
Od drugiego ¢wiczenia uczestnicy kursu superwizuja si¢ wzajemnie, tak jednak, aby kolejne
pary roznity si¢ sktadem.

Zadanie 4. jest materiatem do kolejnych ¢wiczen prowadzonych wedhug tego samego
wzoru. W ¢wiczeniach superwizowania superwizji staramy si¢ wyeksponowa¢ dwa pro-
blemy, z jakimi superwizorzy — naszym zdaniem — spotykaja si¢ najczgsciej i jakie przy-
sparzaja im ktopotow. Sa to: potrzeba sprostania oczekiwaniom poczatkujacych terapeutow
oraz wnoszenie przez terapeutow problemu trudnos$ci z zakonczeniem psychoterapii.

Kurs konczy seminarium podsumowujace, ktorego najwazniejsza czgsécia sa informacije
zwrotne. Prowadzacy przedstawiaja uzgodnione wczeéniej oceny postegpu uczestnikow
w trakcie kursu wraz z propozycja rekomendacji do zarzadow sekcji lub decyzjg o jej
odroczeniu. Rekomendacje, podobnie jak decyzje o ich odroczeniu, zawieraja tresciwe
uzasadnienie. Uczestnicy kursu zapraszani sa do dyskutowania opinii instruktoréw. Pro-
szeni sg takze o oceng wlasnego udziatu w szkoleniu, probg podsumowania dostrzezonych
korzysci, uwagi krytyczne, wyrazenie watpliwos$ci, postulaty zmian.

Inne tresci szkolenia

Formutowanie przez uczestnikow wiasnych pytan oraz ich aktywno$¢ w omawianiu
¢wiczen ujawnia problemy, na ktorych dyskutowanie instruktorzy musza by¢ przygotowani.
Nie znaczy to, ze musza zna¢ odpowiedzi. Powinni stymulowaé uczestnikéw do wspolnego
poszukiwania rozwigzan. Dla przyktadu — po przeanalizowaniu przebiegu jednego z kur-
sow, prowadzonego w Jastrzebiej Gorze w 2004 roku — przedstawiamy zestaw tematow,
ktére omawiano. Prowadzacy mogli wprowadza¢ material teoretyczny jako ramy kontek-
stualne przedmiotu dyskusji. Procz prowadzacych (autorzy) w kursie tym uczestniczyta,
oddelegowana przez zarzad SNP PTP jako obserwator, dr Celina Brykczynska.

Seminarium wprowadzajace, zatytutowane ,,Co to znaczy superwizja psychoterapii?”’,
otwarte zostato pytaniem o réznice migdzy superwizja kliniczna a superwizja psychotera-
pii. Ta dyskusja rozwingta si¢ w omawianie réznic migdzy diagnoza kliniczna a diagnoza
psychoterapeutyczna. Pojawit si¢ z kolei problem granic i roznic migdzy terapia wtasna
(szkoleniowa), terapia terapeuty a superwizja psychoterapii. Ze szczegotowych kwestii
omawiano zagadnienie roznic migdzy superwizja pracy indywidualnej a superwizja pracy
zespotu terapeutycznego. Pojawialy si¢ problemy etyczne. By¢ moze bylo to zwiazane
z 0g6lnym dwczesnym tonem dyskursu o psychoterapii w Polsce. Pozwolito to na omowie-
nie zasad kontraktu superwizyjnego. Postawione tez zostaty pytania, na ktore poszukiwano
odpowiedzi, na przyktad:

— jak superwizor moze dbac o ,,dobro pacjenta” bez pacjenta?
— czy istnieje ,,dobro superwizowanego™?
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W czasie dyskusji zamykajacych poszczegdlne fazy ¢wiczen (symulacji) poruszano
istotne dla teoretycznego wymiaru szkolenia zagadnienia réznych form prowadzenia su-
perwizji, w tym zwlaszcza dyrektywnosci superwizora, techniki superwizji, faz procesu
superwizyjnego, stymulowania tego procesu, decyzji o zakonczeniu superwizji, Sposobow
zamykania relacji superwizyjnej. Na podstawie doswiadczen w symulacjach omawiane
byly szczegdlowo zagadnienia relacji superwizor — superwizowany. Odrgbnym tematem
stata si¢ kwestia wptywu réznic paradygmatow superwizora i superwizowanego na jezyk
komunikacji migdzy nimi.

Powracaty takze problemy etyczne — w tym etyczny aspekt kierowania superwizo-
wanego na psychoterapig, okoliczno$ci i przyczyny odmowy superwizowania. Poruszano
tez ogolne zagadnienia teoretyczne, takie jak specyfika kontraktu terapeutycznego z ado-
lescentem, kwestie roznic ideologicznych migdzy terapeuta a pacjentem.

Sposob, w jaki uczestnicy przygotowuja tematy na seminarium wprowadzajace, po-
zwala na oceng ich wiedzy oraz umiejg¢tnosci formutowania problemow. Sama dyskusja
seminaryjna z kolei umozliwia dostrzezenie otwartosci na debatg, sztywnosci opinii, ich
ideologicznego kontekstu i uwarunkowan. Wymog zwigzlego prezentowania materiatu ma
za zadanie sprawdzenie umiejgtnosci selekcji waznych elementow informacji. Podobnie,
ograniczenie czasu na interwencj¢ superwizyjna ma na celu sprawdzenie i udoskonalenie
umiejetnosci interwencji otwierajacych, dostrzeganie zagrozen dla procesu superwizji,
dawanie wsparcia superwizowanym przez rozumienie intelektualne i emocjonalne.

Obserwacja 1 ocena w wymienionych wyzej wymiarach, a takze ocena zmian, jakie
zachodza w czasie trwania kursu, daja do§¢ dobre podstawy do sformutowania rekomen-
dacji uczestnikéw do dalszych etapow postgpowania kwalifikacyjnego przy ubieganiu si¢
o certyfikat superwizora Polskiego Towarzystwa Psychiatrycznego.

Ostatnim krokiem jest przyjecie rekomendacji przez potaczone zarzady Sekcji Naukowe;j
Psychoterapii oraz Sekcji Naukowej Terapii Rodzin, ktore moga podda¢ rekomendowane
osoby egzaminowi lub od niego odstapi¢. Ta ostatnia kwestia byta— w okresie, w ktorym
prowadziliSmy omawiany kurs — rozwigzywana na oba sposoby, zaleznie od aktualnych
tendencji, a by¢ moze takze zaleznie od solidno$ci rekomendacji oraz opinii cztonkoéw
zarzadoéw o kandydatach, na og6t przeciez znanych juz w srodowisku osobiscie.

Podsumowanie

Oparta na wczesniejszych wzorach, lecz znaczaco rozwinigta, forma kursu ma charakter
otwarty, co naszym zdaniem jest jego najwigksza zaleta. Unika si¢ w ten sposob sztyw-
nos$ci i nudy prezentacji materiatu w réznym stopniu znanego niewielkiej przeciez grupie
uczestnikow. Wprowadzanie tresci w toku dyskusji teoretycznej, a zwtaszcza aktualnie
przezywane sytuacje powstajace w symulacjach superwizji, sa atrakcyjniejsze i tatwiej
zapamigtywane. Uruchamiaja takze proces modyfikacji wiedzy. Ten sposob wprowadzania
nowego materialu utatwia fagodzenie dysonansu poznawczego. Kilkuletnie do§wiadczenie
pozwala nam takze sadzié, ze znaczenie modelujacego ¢wiczenia, w ktorym prowadzacy
kurs superwizujg uczestnikow, ma ograniczong funkcj¢ edukacyjna. Inicjowane przez
instruktorow omawianie ¢wiczen, w ktorych w obu rolach — superwizordw i superwizowa-
nych — wystepuja uczestnicy kursu wydaje si¢ mie¢ duzy tadunek edukacyjny. Istotng role
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ma w tym procesie emocjonalne zaangazowanie. Wynika ono w duzej mierze z niejasnej
emocjonalnie sytuacji. Uczestnicy sa rownoczes$nie w roli uczacych si¢ i w roli ocenia-
nych. Wazne jest, ze oceng formutuja zar6wno prowadzacy kurs, jak i jego uczestnicy. Ta
sytuacja moze si¢ wydawacé obciazeniem emocjonalnym. Proces, jaki zachodzi w czasie
trwania kursu, pozwala jednak na przepracowanie tych emocji.
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