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PROCES INDYWIDUACJI SUPERWIZORA''
THE INDIVIDUATING SUPERVISOR

Autor, analizujqc proces indywiduacji superwizora, przedstawia kilka ilustra-
¢ji negatywnych wzorcow superwizora w oparciu o postawy postaci mitologicz-
nych, ktore zmagajq sie z odpowiedzialnosciq podobnq do tej, jaka spoczywa na
wspolczesnych superwizorach. Autor zwraca uwage na istotnq role identyfikacji
z jakims zewnetrznym modelem w procesie poszukiwan przez superwizora wias-
nego sposobu petnienia nowej roli. Indywiduacja bedzie oznaczata pozbywanie
e sig tych zapozyczen, zdejmowanie warstw. Sposob ich pozbywania si¢ opisany
supervision Jjest w Swietle teorii Fordhama, Freuda, Biona i Kolba.

individuation

Summary: The author when analyzing the individuation process of a supervisor presents
his negative examples based on mythological persons struggling with the responsibility smiliar
to that laying on contemporary supervisors. The author points out the important role of the
identification with an external model in the process of looking for supervisor’s own way of
playing a new role. Individuation will mean getting rid of these borrowings; taking off the
layers. This is described in the context of Fordham, Freud, Bion and Kolb.

Wprowadzenie

Indywiduacja to proces rozwoju osobowego, dzigki ktoremu osoba staje si¢ bardziej
swiadoma tego, kim jest. Mozna to ujac jako dazenie do scalenia §wiadomych i nie§wia-
domych czgsci osobowosci [1, s.102]. Zazwyczaj pod tym pojeciem rozumie si¢ proces,
ktory obejmuje cata osobg i dotyczy catego zakresu jej rozwoju. W niniejszej publikacji
bedzie on jednak uzywany w ograniczonym znaczeniu, w relacji do jednego szczeg6l-
nego aspektu funkcjonowania, a doktadnie bgdzie dotyczyt rozwoju w roli superwizora.
Koncepcja indywiduacji bedzie tu traktowana niejako metaforycznie, po to, by zbadac, co
mogtaby wyjasni¢ w specjalistycznym procesie stawania si¢ superwizorem. Oczywiscie
zaklada sig, ze kazdy, kto zaczyna superwizowac¢ innych, nawet jesli sam znajduje si¢
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dopiero na poczatku procesu indywiduacji jako superwizor, ma juz za soba pewien etap
na drodze indywiduacji jako osoba (whole person).

Jednym z aspektow tego procesu jest to, ze indywiduujacy si¢ zaczyna mie¢ wigksza
wolno$¢ w kwestii podejmowania §wiadomych wyboréw co do swojego zachowania czy
kierunku swojego zycia. Stwierdzenie, ze indywiduacja obejmuje stawanie si¢ ,,bardziej
$wiadomym” czy zyskiwanie ,,wigkszej wolnosci” implikuje, Zze na samym poczatku,
zanim ten proces sig¢ zacznie, osoba indywiduujaca si¢ (w tym kontekscie indywiduujacy
si¢ superwizor) jest — przynajmniej relatywnie — nieswiadoma czy pozbawiona wolnosci'.
Zatem, gdy w koncu nowo upieczony superwizor rozpocznie ten proces, stanie najpew-
niej w obliczu wilasnych lgkéw czy nieznajomosci nowej roli i najprawdopodobniej, aby
zmniejszy¢ swoj dyskomfort, bgdzie reagowal instynktownie i w nieprzemyslany sposob.
Aby to zilustrowac, przyjrzyjmy si¢ wpierw kilku charakterystycznym przyktadom sposo-
bow reagowania postaci mitologicznych, na ktérych spoczywa cigzar odpowiedzialnosci
porownywalny z tym do$wiadczanym przez superwizorow.

Mitologiczne ilustracje mozliwych wzorcéw superwizji

1. Nestor, krél Pylos, byt najstarszym z greckich przywoédcoéw bioracych udziat
w wojnie trojanskiej, nalezal do grona nielicznych juz zyjacych ze starego pokolenia.
Przez wzglad na swdj wiek miatl bogate doswiadczenie i duzy zaséb wiedzy zdobytej
w trakcie zamierzchtych wojen. Bardzo chciat przekazac¢ ja pokoleniu mtodych dowdodcow.
Byt jednak bolesnie §wiadom tego, ze ze wzgledu witasnie na wiek, jego rady moga by¢
nieprzyjete. W istocie to, co méwit brzmiato logicznie, niestety, on sam pomniejszal swoj
mozliwy wplyw przez nadmierna gadatliwos$¢ i unizono$¢. Mozna powiedzie¢, ze w roli
superwizora Nestor przezywal ambiwalencje co do swojego autorytetu. Jego doswiadczenie
dawato mu prawo do zajgcia pozycji autorytetu, nie miat on jednak pojecia, jak podjac to
zadanie badz tez, jak z niego skorzysta¢. W rezultacie przyjat on pozycj¢ obronna, prze-
zywat lek, prezentowal falszywa skromno$¢ i trzymatl si¢ na uboczu. Byt sparalizowany
lekiem przed wroga reakcja, co niewatpliwie odzwierciedlato jego wlasna nieSwiadoma
wrogo$¢ do autorytetu.

2. Krdl Argos, Eurysteusz, przez to, ze urodzit si¢ dwie godziny wczesniej od Heraklesa,
zostal, zgodnie z obietnica Zeusa, wtadca Teb, a mtodszy heros — jego poddanym. Mimo
to zjadala go zazdros¢, strach przed Heraklesem i pragnienie rywalizacji z nim. Narzucit
wigc na niego 12 cigzkich prac z nadzieja, ze ktoras z nich okaze si¢ porazka i zostanie on
unicestwiony. Gdy w koncu Herakles stanat przed Eurysteuszem donoszac, ze wykonat
wszystkie prace, krol niech¢tnie to uznat i pozostat surowy w ocenie. W tym przyktadzie
Eurysteusz reprezentuje zawistnego superwizora, ktéry zywi ogromna niepewnos¢, co do
wlasnych kompetencji i ma ciagle poczucie potencjalnego zagrozenia ze strony swoich
studentow czy podopiecznych. W efekcie staje si¢ wobec nich destrukcyjnie krytyczny,
lekcewazy ich wysilki i nieustannie zada coraz wigkszych osiagnigc.

3. Kolejna postaé to przerazajacy Prokrustes — ztoczynca mieszkajacy w zamku, do
ktérego nalezat strategiczny gos$ciniec oddzielajacy obszar zajety przez Atenczykéw od

' W oryg. ang. unfree, w znaczeniu bezwolna, nieuwolniona od nie§wiadomych kompleksow
(przyp. red.).
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terenow Trojan. Miat on zwyczaj zwabia¢ podroéznych do zamczyska, gdzie ktadt ich do
swego toza. Jesli si¢ w nim nie miescili, byli np. zbyt wysocy, obcinat im to, co wystawato,
jesli byli za krotey, rozciagat ich do pozadanego wymiaru. W koncu spotkata go $mier¢ z rak
Tezeusza, ktory podazal tym goscincem do Aten, by tam pretendowac do tronu. W postaci
Prokrustesa mozna si¢ dopatrzy¢ superwizora, ktory nie moze znie$¢ indywidualnych r6z-
nic i za wszelka ceng usituje dopasowac kazdego do jednej matrycy. Jest to nieco bardziej
drastyczna forma ,.kompleksu Pigmaliona” [2]. Zasadniczo taki prokrustianski superwi-
zor zachowuje si¢ tak samo wobec swoich superwizowanych, jak wobec siebie. Probuje
wpasowac siebie i ich w ustalona, istniejaca, idealna matrycg, gdyz sam ze soba nie czuje
si¢ dobrze. Nie nauczyt si¢ rozeznawania i akceptowania wlasnych indywidualnych cech,
a raczej widzi je jedynie jako niepowodzenia i odchylenia od jednej, sztywnej formy.

4. Wraz z Pallas Atena — boginia madrosci, sztuki — przechodzimy do krolestwa bogdéw
i bogin. Wyjatkowo nieciekawa cecha Ateny bylo to, ze wspierata faworyzowanych przez
siebie herosow w rywalizacji z ludzmi, uzywajac przy tym swych boskich mocy. Jednym
z jej ulubiencoéw byt Odyseusz, ktory po $mierci Achillesa w wojnie trojanskiej wdat si¢
w zawzigta walke z Ajaksem. W tragedii Sofoklesa widzimy Ateng, ktora, aby utatwic
Odyseuszowi realizacje jego celow, sprowadza na Ajaksa potgzng hanbe, co w efekcie
doprowadza go do samobdjstwa. Na tym przyktadzie wida¢ odpowiednik rodzicielskiej,
zaborczej lub ochronnej postawy superwizora wobec superwizowanych, ktéry zastgpczo
czerpie z ich sukcesow w pracy poczucie triumfu, poprzez na przyktad faworyzujace
oceny ich pracy czy orgdownictwo w sprawie ich dokonan na spotkaniach superwizorow.
Najwyrazniej ten typ superwizora uzywa swoich superwizowanych do rekompensowania
sobie silnego 1 bolesnego poczucia wlasnej nieadekwatnosci.

5. Po ostatni przyktad udamy si¢ do Delf, miejsca kultu Apollina — najbardziej po-
wazanej wyroczni antycznego $wiata. Przepowiednie wygtlaszata zainspirowana przez
bogéw kaptanka, ktora siadywata na trojnogu w najbardziej centralnej czgsci $wiatyni nad
rozpadling w skale, z ktorej wydobywaty si¢ odurzajace opary. W ekstazie odpowiadata na
pytania blagalnikéw dotyczace spraw religijnych, politycznych czy osobistych, a jej trudne
do interpretacji wypowiedzi cechowata wieloznaczno$¢ i tajemnicza madro$¢. W 546 roku
p.n.e. Krezusowi, ostatniemu krolowi Lidii, kraju na zachodzie Azji Mniejszej, zacz¢la grozi¢
potega krola Persji Cyrusa, ktdérego imperium rozciagato si¢ az po brzegi rzeki Halys na
wschodniej granicy Lidii. Peten obaw udat si¢ Krezus do wyroczni delfickiej, by poradzi¢
sig¢ Apolla. Ustyszat tam: ,,Jesli przejdziesz rzeke Halys, zniszczysz wielkie imperium”.
Zachgcony tym przekroczyt Halys i rzeczywiscie zniszczyt wielkie imperium, lecz nie Cy-
rusa, a wlasne. W podobnym do wieszczki delfickiej stylu ostania¢ si¢ moga superwizorzy
iza pomoca tajemniczej otoczki stwarza¢ pozory niemal boskiego autorytetu, ktorego nie
sposob podwazy¢ czy zakwestionowac. Aby ochronic ten autorytet moga, gdy sytuacja tego
wymaga, przezornie unika¢ dawania bezposrednich oraz jednoznacznych wskazowek.

Poczatkujacy superwizor, chcac zapanowac nad Igkiem ptynacym z poczucia odpowie-
dzialnosci, wpada w putapki podobnych do wyzej przedstawionych wzorcow zachowania
i sposobow wchodzenia w relacje. Nie sa to swiadome wybory, lecz efekt dziatania §le-
pego instynktu. W wigkszosci powyzej przedstawionych mitologicznych przyktadow lgk
wyplywa z bolesnego poczucia pustki, niewiedzy czy niekompetencji, ktorych superwizor
moze nie by¢ $wiadom lub mie¢ jedynie mgliste pojgcie.
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Reaktywny wzorzec, ktory stuzy tu ochronie przed bolem poczucia nieadekwatnosci,
polega na odpieraniu spodziewanej krytyki czy obronie przed zdemaskowaniem poprzez
wytworzenie u superwizora pozornie nieskazitelnej i kompetentnej persony.

Nauka poprzez identyfikacje

W wielu przypadkach konkretny wzorzec zachowan superwizora moze zostac przejety
z zewnatrz. Na przyklad jego superwizor mégt zachowujac si¢ w pewien sposob postuzy¢
jako model, ktory zostal spontanicznie zaadoptowany. Nasladownictwo modelu stanowi
W rzeczywistosci niezbywalny, konieczny czynnik w procesie uczenia si¢ roli — nowicjusz
uczy si¢ jej poprzez identyfikacje z osoba, ktora ten model prezentuje. Przyjety model
wspolksztattuje badz aktywuje wrodzony, archetypowy potencjat uczacego si¢ do wytwo-
rzenia takiego wzorca zachowan, ktory sprosta nowym wymaganiom.

W taki sposob chlopcy ucza sig, jak by¢ ojcami, a dziewczynki, jak odgrywac role
matki. Z perspektywy relacji z obiektem podmiot tworzy wigz z obiektem zewngtrznym
i internalizuje ten obiekt. W taki sposob powstaje psychiczny wewngtrzny obiekt, z ktorym
podmiot moze sig identyfikowac i ktory staje si¢ zasadnicza czg$cia czyjej$ rozwijajacej
si¢ tozsamosci. Podmiot moze wigc pdzniej, w sprzyjajacych warunkach, sta¢ sig taki jak
wewngtrzny obiekt lub zaczaé dziataé tak, jak on.

Jest to oczywiscie pewne uproszczenie procesu identyfikacji, ktory w praktyce moze
zupetnie inaczej przebiega¢. Na przyklad, jesli uczacy si¢ najbardziej obawia si¢ w roli
superwizora swojej nieadekwatnosci i tego, ze moglby nie spetni¢ oczekiwan superwizo-
wanych przez siebie 0s6b, moze nadmiernie zidentyfikowac¢ si¢ z istniejacym wzorcem.
To z kolei moze prowadzi¢ do rozwoju nadmiernie obronnej i zbyt sztywnej persony,
ktora skutecznie zahamowataby dalszy rozwoj osoby. W sytuacji odwrotnej, gdy istniejacy
model jest przezywany jako ,,zly” lub odrzucany, takze wptywa na proces identyfikacji:
znieksztatca go badz dominuje. Na przyktad, gdy osoba majaca niedobre doswiadczenie
z wlasnej superwizji uczy sig, jak superwizowaé, moze dazac do przeciwwagi, usitowac
wejs$¢ w rolg wyjatkowo dobrego superwizora po to, by w zadnym wypadku nie powtorzy¢
blgdow swojego — ,,ztego” — superwizora. Nadal jednak ten ,,zty” superwizor oddziatu-
je, jako uwewngtrzniony obiekt uczacego sig, i jako taki niesie ryzyko odgrywania, badz
uciele$nienia przez nowicjusza tego ,,zta” w jego czy jej sposobie superwizowania, i to
pomimo wysitkdw i najlepszych intencji. Inna sytuacja ma miejsce wtedy, gdy doswiad-
czenie superwizji uczacego si¢ wiazato si¢ z nadmiarem zawisci czy rywalizacji. Moze si¢
wowczas okazac, ze nie jest on w stanie konstruktywnie zidentyfikowa¢ si¢ z jakakolwiek
rola czy modelem. Pozostawiony na tasce instynktownych bodzcow, bedzie Slepo odgrywat
swoja rolg superwizora, pozbawiony jakiegokolwiek solidnego punktu oparcia, z ktorego
moglby rozpoczac proces uczenia sig.

Zatem identyfikacja z dostgpnym modelem jest pierwszym i niezbgdnym krokiem
W rozwoju superwizora, nie jest to jednak ostatni ani jedyny krok. Mozna to najlepiej
ujaé jako preludium do procesu indywiduacji, ktéry pozostaje celem. Dochodzimy do
momentu, w ktérym warto odwotac si¢ do tego, co sam Jung pisat o indywiduacji. Cho¢,
jak zwrocono wezesniej uwagg, ujmowat on ja w kontekscie nie tyle czgSciowego rozwoju
pojedynczego aspektu osobowych mozliwosci, ile rozwoju catej osobowosci.
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Jung o indywiduacji

Jung pisal, ze indywiduacja ,,0znacza stawanie si¢ pojedynczym, homogenicznym
bytem”, stawanie si¢ wlasna wyjatkowa jaznia. Twierdzil wige, ze indywiduacja jest
»procesem, w ktérym i poprzez ktory cztowiek staje si¢ okres§lonym wyjatkowym bytem,
jakim w istocie jest [3, par. 269]. Rozkodowujac nieco to stwierdzenie, mozna by powie-
dzie¢, ze bycie zindywiduowana jednostka oznacza, ze jest si¢ odrgbnym bytem, odmi-
ennym od innych ludzi i wyr6zniajacym si¢ z psychologii ttumu, wolnym od przymusu
dostosowywania si¢ do zewngtrznych naciskow. Etymologicznie, rdzen stowa individual
oznacza ,,nie podzielony”, co wskazuje na jego kolejny wymiar, mianowicie wewngtrzna
spojnos¢, pogodzenie roznych aspektow, integracje, rozwdj i realizowanie swoich moz-
liwo$ci pomimo napig¢ zwiazanych z wewngtrznymi konfliktami i ograniczeniami, jakie
one naktadaja. W skrocie indywiduacja oznacza stawanie si¢ i bycie tym, kim si¢ naprawdg
jest, superwizorem, jakim tak naprawdg tylko ty mozesz sig stac. Oznacza rosnacy zakres
wolnosci od naciskow kontrolujacych zaré6wno z zewnatrz, jak i od wewnatrz.

W przytoczonym wyzej cytacie Jung definiuje indywiduacje¢ w kategoriach jej celu
czy tez tego, do czego zmierza. Dobrze jednak pamigtaé, ze indywiduacja jest zasadniczo
procesem, w ktorym nieustannie bierzemy udziat i nigdy nie docieramy do punktu, ktory
mozna by uznaé za osiagnigcie jej petni. Stosuje si¢ to zaréwno do superwizordéw, jak
i poszczegblnych jednostek. Stad tez tytut tego rozdziatu brzmi ,,Proces indywiduacji
superwizora”, a nie ,,Superwizor po indywiduacji”.

Powyzszy cytat przypomina kolejne stwierdzenie Junga. ,,Celem indywiduacji jest,
ni mniej, ni wigcej, uwalnianie jazni z falszywych warstw persony, to z jednej strony,
a z drugiej, pozbawienie jej przekonujacej mocy pierwotnych wyobrazen dotyczacych
innych” [ibid. par. 269]. Wida¢, ze w tym miejscu Jung wprowadza nowy obraz indywi-
duacji, dotyczacy uwalniania jazni. Tak jak uzyskanie swiadomosci i wolnos$ci implikuja,
ze poprzedza je jakis stan nie§wiadomosci oraz braku wolnosci, tak 6w proces uwalniania
z warstw wskazuje na istnienie uprzedniego stanu zawoalowania czy bycia spowitym.
Dobrymi ilustracjami tego stanu sa powyzsze przyktady zaczerpnigte z greckiej mitologii,
zostal on tez opisany w dyskusji na temat identyfikacji. Swiezo upieczony superwizor roz-
poczyna swoja droge jak gdyby spowity w warstwy persony, ktére nalozyt po to, by tatwiej
radzi¢ sobie z Igkami dotyczacymi poczucia wlasnej nieadekwatnosci czy kompetencji.
Pozostaje on wowczas na tasce przemoznych instynktownych impulsoéw i reakcji, ktore
dobrze obrazuja sugestywne przedstawienia, jakich dostarcza mitologia. Proces spowijania
jest podobny do przyjmowania tozsamosci kogos innego poprzez identyfikowanie si¢ z nim.
Nasuwa to kolejne pytania: ,,Jak wlasciwie, poczynajac od tego momentu, toczy si¢ proces
indywiduacji?”. ,,W jaki sposob przejawia sig proces uwalniania z warstw persony?”. Aby
odpowiedzie¢ na te pytania nalezaloby siggnaé, w obszarze teorii uczenia sig, do prac
Fordhama, Biona czy Kolba.

Indywiduacja w szerszej perspektywie
FORDHAM

Opisujac interakcje pomigdzy niemowlegciem a matczynym srodowiskiem (maternal
enviroment) Fordham postuluje istnienie pierwotnej czy poczatkowej jazni (primary self),
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ktora stanowi zintegrowany magazyn wszystkich potencjalnych psychicznych mozliwosci
niemowlgcia. W zetknigeiu si¢ niemowlecia z otoczeniem, dochodzi do rozpakowania
pierwotnej jazni, co Fordham okresla jako ,,deintegracje” [4,s.71]. Zaczyna wtedy dziataé
konkretna (ta zdeintegrowana) potencja i sterowa¢ dziataniami i reakcjami niemowlgcia
w tym spotkaniu. To, co moze zosta¢ zdeintegrowane, dotyczy zardwno afektu, zachowania,
jak 1 prymitywnego poznania, ktore przyjmuje formg fantazji czy wyobrazen. Gdy otocze-
nie-matka (environment mother) zaspokaja potrzeby niemowlgcia, nastgpuje dopasowanie
(fit) tego, co zdeintegrowane do otoczenia, a niemowlg przezywa dobre dos§wiadczenie.
Jesli dojdzie do pelnego cyklu takiej interakcji, pojawia si¢ wowczas ,,reintegracja”. Oz-
nacza to, ze deintegracja si¢ cofa, a przywrdcona zostaje poczatkowa jedno$¢ pierwotnej
jazni. Niemowlg powraca do stanu spoczynku, ktory potrwa az do nast¢pnego zetknigcia
z otoczeniem, podczas ktdrego nastapi kolejna deintegracja.

Opisany wyzej proces deintegracji-reintegracji to przyktad dobrego cyklu. Jesli dobre
cykle si¢ powtarzaja i dochodzi do nagromadzenia dobrych doswiadczen, to w konsekwencji
w psychice dziecka powstaje, wedtug terminologii kleinowskiej, dobry obiekt wewngetrzny.
Jesli jednak nie pojawia si¢ harmonijne dopasowanie tego, co zdeintegrowane, do otoczenia,
na przyktad, gdy matka nie pojawia si¢ i nie zaspokaja potrzeb niemowlgcia, badz karmienie
nie przebiega dostatecznie satysfakcjonujaco, wowczas ma miejsce dezintegracja, czyli
urazowe rozproszenie rodzacego si¢ u niemowlgcia $wiata §wiadomosci. W konsekwencji
takiego doswiadczenia w psychice tworzy si¢ zty obiekt wewngtrzny, a proces rozwoju
swiadomosci i przystosowywania zostaje wypaczony lub zahamowany.

Artykut, w ktorym Fordham wprowadza koncepcj¢ deintegracji nosi tytut The Origin
of the Ego in Childhood (,,Poczatki ego w dziecinstwie”). Opisuje w nim, jak dochodzi
do powstania §wiadomosci, gdy pierwotne i nierozwinigte ego zaczyna si¢ ksztattowac
w kierowanym instynktami kontakcie niemowlgcia z otoczeniem. Fordham wspomina tez
o procesie indywiduacji, ktory rozpoczyna si¢ whasnie od tych powtarzalnych w okresie
niemowlgcym cykli de- i reintegracji (por. rozdziat 4, s. 68). Jest to proces stopniowy,
w ktorym $§wiadomo$é podmiotu zaczyna si¢ odréznia¢ od zdominowanej instynktami
i archetypami nieswiadomosci. Z kolei Jung, korzystajac z przenosni, wypowiada si¢ tu
o pierwotnej ciemnosci nieswiadomosci, ktora roz§wietlaja iskierki (scintillae) krzesane
podczas tego zetknigcia organizmu ze §rodowiskiem [5, par. 389]. W pdzniejszym czasie
Lambert zasugeruje, ze gdy dopasowanie otoczenia do organizmu jest zbyt dobre, i oto-
czenie zbyt przytulne, to iskry nie zostana skrzesane [6]. Aby §wiadomos$¢ ego, nawet jesli
poczatkowo nieciagta, mogta w ogoéle zaswitac, konieczne jest pewne niedopasowanie czy
jakas doza dajacego sig¢ znie$¢ tarcia i niewygody.

Sformutowania Fordhama nie stanowia zadnej specyficznej teorii rozwoju niemowlecia,
cho¢ czgsto tak sig je przedstawia. Ten proces deintegracji-reintegracji powtarza si¢ przez
cale zycie, zawsze wowczas, gdy w kontakcie organizmu ze $rodowiskiem dochodzi do
powstania instynktownych wzorcow zachowania wraz z towarzyszacymi im wyobraze-
niami archetypowymi. Podobnie w relacji superwizyjnej — superwizor moze czasem,
pod wplywem naglego impulsu, zareagowac na to, jak prezentuje si¢ jego superwizowany
w nieprzemyslany, spontaniczny sposoéb. Mozna wowczas powiedzie¢, ze w jego zetknigciu
z otoczeniem pojawila si¢ deintegracja. Badz tez mozemy uznaé, ze superwizor odegrat
to, co jest u niego zawoalowane, pograzony w sugestywnej sile prymitywnych wyobrazen,
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tak jak Nestor w przyktadzie powyzej. Nalezatoby jeszcze wyjasnic to, jak przejawia sig
proces uwalniania z warstw, i w jaki sposob krzesane sa iskry swiadomosci. Co takiego
dzieje si¢ w wewngetrznym $wiecie niemowlgcia (czy indywidujacego si¢ superwizora), co
pozwala na zaiskrzenie w tym deintegrujacym zetknigciu si¢ z otoczeniem? Fordham nie
zglebia dalej tego tematu, nie opisuje, co mogloby potem nastapié. Pytajacych odsyta do
prac Wilfreda Biona i stwierdza ,,w kwestii natury wczesnych relacji z obiektem nie potrafi¢
doda¢ nic wigcej ponad to, co zostato opisane przez Biona w jego koncepcji B-elementdw,
ktore transformuja si¢ w a-elementy” [7, s.71]. Tak wigc, po krotkim wstgpnym przegladzie
tego, co Freud ma tu do powiedzenia, nalezaloby odnies¢ si¢ do pracy Biona.

FREUD, BION

Dla Freuda proces uczenia si¢ poprzez doswiadczenie byt Scisle powiazany z funkcja
myslenia [8]. Wprowadzit on schemat wyjasniajacy sytuacj¢ nadmiernej stymulacji or-
ganizmu poprzez percepcj¢ sensoryczna, w ktorej narasta stan napigcia badz frustracji
i organizm poszukuje zaspokojenia w roztadowaniu motorycznym. Gdy zaspokojenie nie
nastgpuje natychmiast, wzmaga si¢ wowczas napigcie. To, co umozliwia tolerowanie takiej
zwloki i spowodowanego nig wzrostu napigcia, to umiejgtnos¢ myslenia, dzigki ktorej
mozna odroczy¢ natychmiastowe reakcje motorycznego roztadowania.

Bionowi udato si¢ bardziej szczegotowo objasni¢ znaczenie i rolg myslenia w ramach
tej sekwencji proponowanej przez Freuda [9]. Bazujac (tak jak Fordham) na interakcji
niemowlgcia z matka, Bion twierdzi, ze gdy glodne niemowle placze domagajac sig, by
zostata spelniona jego potrzeba, to, wedtug niego, wszystkie obiekty, ktorych ono pragnie,
to zte obiekty. Zatem doswiadczenie potrzeby (niedostatku) jest ipso facto do§wiadcze-
niem ,,ztej piersi”. Takie doswiadczenie tworzy i pozostawia w §wiadomosci dziecka
nieprzyjemne rezonanse, ktore on nazywa ,,-elementami”. Niemowlg nie potrafi ich
tolerowaé w swojej jazni, ani tez nie ma zdolnosci transformacji, wigc pozbywa si¢ ich
do otoczenia-matki poprzez projekcyjna identyfikacje. Mozliwe sa dwa wyjscia z takiej
sytuacji. Pierwsze — matka pojawi si¢ i nakarmi dziecko w takim przedziale czasu, jaki
potrafi ono wytrzymac¢. Ponadto, gdy poprzez swoja zdolno$¢ do ,,marzen na jawie”, jest
ona w stanie przyja¢ i poradzi¢ sobie z niepokojem i dystresem dziecka, moze stuzy¢ jako
wystarczajaco dobry ,.kontener” dla zrozpaczonego niemowlgcia. W tym wypadku matka
odbiera wprojektowane w nia B-elementy, transformuje je i zwraca dziecku juz jako a-
elementy, czyli w postaci mys$li. Jednym stowem do$§wiadczenie nie do wytrzymania i nie
do pomyslenia przeksztalcane jest w cos, co da si¢ pomysle¢ i wytrzyma¢. Drugi wariant
— matka si¢ nie pojawia, badz przychodzi za p6zno, lub z innego powodu nie moze podo-
fa¢ zadaniu przyjecia projekcyjnej identyfikacji, a wigc nie postuzy jako ,kontener” dla
niepokoju niemowlecia. Wowczas nie dochodzi do przeksztatcenia B-elementow, wzmaga
si¢ projekcyjna identyfikacja i niemozliwe jest pojawienie si¢ funkcji myslenia. Niemowle
zostaje skazane na pastwe losu B-elementow i jedyne, co pozostaje, to §lepe odreagowanie
swojego niepokoju.

Wszystko to odnosi si¢ najbardziej bezposrednio do diady matka-dziecko. Jednak na
pewnym poziomie mozna to takze odnies$¢ do relacji analityk-pacjent: na przyktad w tym,
ze analityk umozliwia transformacj¢ -elementow pacjenta w a-elementy poprzez swoja



44 Robin McGlashan

zdolno$¢ do kontenerowania. Ponadto wzorzec relacji matka-dziecko jest takze odzwier-
ciedlany w diadzie superwizor — superwizowany, w ktorej superwizor moze, poprzez za-
pewnienie wystarczajaco dobrego kontenerowania dla zestresowanego superwizowanego,
utatwié pojawienie si¢ funkcji myslenia w relacji superwizowanego z jego pacjentem. Poza
tym uczacy si¢ superwizor nabywa umiejgtnosci rozumienia swojej pracy jako obecnosci
dostepnego ,.kontenera”, co zmniejsza jego przymus odreagowywania na sesjach w reakcji
na to, jak odbiera superwizowanego. W tych przypadkach rolg kontenera dla superwizora
moze petni¢ kto$§ z zewnatrz, na przyktad bardziej doswiadczony od niego szkoleniowiec,
trener czy superwizor, lub moze by¢ on dostarczany jak gdyby od wewnatrz, intrapsychicz-
nie, co zalezy juz od stopnia i etapu rozwoju superwizora. MoglibySmy podsumowac¢ ten
proces, korzystajac z terminow Jungowskich, jako przemozna site ztego doswiadczenia
archetypowego, ktdre zostaje zmodyfikowane przez wystarczajaco dobre matkowanie.

Zatem Bion dodat do pracy Freuda kwesti¢ konieczno$ci pojawienia si¢ mysli, jako
kluczowego czynnika w uwolnieniu si¢ od wtadzy archetypu i potrzebg wlasciwego kon-
tenerowania, jako macierzy, w ktorej moze zakietkowa¢ mysl. Innymi stowy, aby toczyta
si¢ indywiduacja, rozumiana jako proces uwalniania z warstw, konieczne jest pojawienie
si¢ mysli poprzedzonej procesem kontenerowania i przerwanie kompulsywnych sekwencji
(tak jak okreslat to Freud) nadmiernego pobudzenia, napigcia i motorycznego roztado-
wania. Tak wiec, Nestor i pozostate mitologiczne postaci, aby mogli przemysle¢ to, co
robia, potrzebowali wystarczajaco dobrego kontenerowania wlasnych lgkéw. Pojawienie
si¢ takiego kontenera pozwolitoby Nestorowi przesta¢ rozwodzi¢ si¢ nad sprawami sprzed
dziesiatkéw lat w trakcie wojennej narady Grekow 1 znalez¢ sposob na skuteczne przed-
stawienie swoich pomystow. Podobnie superwizor, mutatis mutandis, dysponujac takimi
mozliwo$ciami, mogltby postepowac tak samo.

KOLB

Przejdziemy teraz do prac grupy amerykanskich psychologéw, zajmujacych sig, zar6w-
no w specjalistycznych laboratoriach, jak i w warunkach naturalnych, procesami uczenia
si¢ opartego na doswiadczeniu u dorostych [10]. Ich prace rdznia si¢ na wiele sposobow
od koncepcji cytowanych dotad analitykéw. Koncentruja si¢ oni bardziej na uczeniu si¢
dorostych niz dzieci czy niemowlat i ich matek oraz bardziej na $wiadomych niz nie§wia-
domych procesach. Przyjmuja oni behawioralna, a nie analityczng perspektywe. Pomimo
tego istnieje pewien obszar wspdlny dla tych dwoch grup.

Aby opisac proces uczenia si¢, Kolb odwotuje si¢ do opracowanego przez Lewina cyklu,
ztozonego z czterech faz, ktore sa konieczne do optymalnego przebiegu uczenia sig.

1. Faza wstgpna cyklu jest konkretnym do§wiadczeniem zdobywanym w sytuacji ucze-
nia si¢. Nie jest to ani teoria, ani informacja z drugiej reki, lecz osobisty i zywy kontakt
z dos$wiadczeniem. Dla uczacego sig¢ superwizora kluczowym punktem wyjscia bedzie
jego doswiadczenie w sesji z superwizowanym.

2. Po tym wstepnym doswiadczeniu, uczacy si¢ wycofuje si¢ z obszaru do§wiadczania,
by przypomniec¢ sobie to konkretne przezycie i zreflektowaé je w takim stopniu, w jakim
jest to tylko mozliwe. Zglgbia to doswiadczenie, patrzac z réznych perspektyw na to,
co si¢ wydarzyto i jak to odczuwal. Poczatkujacy superwizor moze by¢ zachgcany do
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samodzielnej analizy tego doswiadczenia, cho¢ najkorzystniej jest, gdy dokonuje jej pod
okiem nauczyciela, relacjonujac mu dostownie swoje przezycia lub stosujac inng wybrana
przez siebie metode.

3. Osoba uczaca sig¢ poszukuje i wdraza rozmaite koncepcje do tego, by pehiej zro-
zumie¢ swoje doswiadczenie i sformutowac jego oceng. Na tym etapie mozna juz do
prezentowanego materiatu zastosowac teori¢ lub w oparciu o niego stworzy¢ nowa i tym
samym zaktywowac myslenie.

4. W ostatniej fazie, bazujac na konceptualizacji doswiadczenia, jaka powstata w po-
przedniej (trzeciej) fazie, uczacy si¢ moze zacza¢ korzysta¢ z uzyskanego rozumienia
i wypracowywaé tymczasowe strategie, majace postuzy¢ nastgpnemu etapowi procesu
uczenia si¢. Tak wyposazony, bedzie gotow do powrotu na obszar doswiadczenia i ponownie
wejdzie w pierwszy etap czterofazowego cyklu. Czyli uczacy si¢ superwizor przygotowu-
jac sig do nastgpnego spotkania ze swoim(i) superwizowanym(i) bedzie myslat o tym, jak
i gdzie wykorzysta¢ skutki tej cato$ciowej refleks;ji.

W tym ujgciu uczenie si¢ jest procesem, ktory wymaga roztropnej integracji dziatania
i refleksji. Kolb cytuje w tej kwestii Deweya: ,,Zasadniczym problemem w nauczaniu
jest uzyskanie odraczania natychmiastowych dziatan w kierunku pozadanego obiektu
do momentu, gdy moze zadziata¢ funkcja obserwacji i ocena”. [10, s.140]. Dla uczenia
si¢ kluczowa jest zatem zdolno$¢ do wytrzymania napigcia, jakie pojawia si¢ wowczas,
gdy odroczone jest natychmiastowe dziatanie zgodne z impulsem (por. Freud [8, s. 26]).
Umiejetno$é kontroli impulsywnych dziatan daje szansg obserwacji i osadowi, w znaczeniu
refleksji, oceny i wyboru. W ten sposob spontaniczne i nieprzemy$lane poczatkowo uczucia
czy impulsy moga zosta¢ zmienione w celowe i zamierzone dziatania.

By moc lepiej wyjasni¢ ten proces, mozna odwota¢ si¢ do nastepujacego klinicznego
przyktadu.

W szpitalu psychiatrycznym na oddziale z ostrymi stanami psychotycznymi, John,
przetozony personelu pielggniarskiego, zostat superwizorem swiezo przyjgtej mtodszej
kolezanki — pielggniarki Mary.

1. Podczas nocnego dyzuru Mary jeden z pacjentow zaczat grozi¢ jej nozem. U prze-
razonej pielggniarki poczatkowy strach przeksztalcil si¢ w ztos¢. Napisata ostry list pro-
testacyjny, zaadresowany do kierownictwa jednostki, dotyczacy procedur bezpieczenstwa
na oddziale.

2. Na superwizji Mary opowiedziata Johnowi histori¢ incydentu z nozem i przyniosta
ze soba do pokazania szkic listu, ewidentnie liczac na jego wsparcie i aprobatg. John
w glebi duszy potgpial ten pomyst, gdyz obawiat si¢ konsekwencji, jakie mogloby to
pismo spowodowac. Wysunal mocne argumenty przeciwko wystaniu przez nig tego listu,
uzasadniajac, ze nie przyniesie to nic dobrego, a w dodatku, z listem czy bez listu, taka
kontrola bezpieczenstwa i tak ma si¢ niedtugo odby¢. Mary byla jednak niewzruszona
i zdeterminowana, by wysta¢ pismo. Zaatakowata stanowisko Johna nazywajac je ,,owi-
janiem w bawelng i potulnoscia”. John prébowat jeszcze zbadaé uczucia Mary dotyczace
incydentu z nozem, lecz napotkat na swojej drodze mur nie do przejsécia.

3. John, bedac poczatkujacym superwizorem, miat to szczgécie, ze byt uczestnikiem gru-
py superwizyjnej, gdzie mogl przeanalizowac¢ swoja superwizyjna pracg z Mary. Opowie-
dziat o napigciu zwigzanym z tym, w jaki sposob potoczyla sig sesja z Mary. Po nieudane;j
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probie odwiedzenia jej od wystania listu, miat poczucie, ze kompletnie sobie nie poradzil,
czym sprowokowal grupe do udzielenia mu natychmiastowej pomocy i podsuwania mu
praktycznych rozwiazan tej trudnej sytuacji. Grupa rozumiata to wowczas tak, ze John
pragnat uchroni¢ Mary przed niekorzystnymi konsekwencjami jej planu, ktére rdwnie
dobrze mogty sig obroci¢ przeciwko niej same;.

4. Uczestnicy grupy superwizyjnej poczatkowo probowali zbada¢ wraz z Johnem
uczucia wszystkich zaangazowanych w t¢ sprawe stron: pacjenta z nozem, superwizo-
wanej Mary i samego Johna oraz jego kolegéw z oddziatu. Uwaga skupita si¢ na lgku
i ztosci Mary, a takze na Igkowej reakcji Johna na peten zlosci list Mary. Cztonkowie
grupy, w zwiazku z zadaniem przez Johna konkretnych wskazoéwek, poczuli si¢ w pewien
sposob zastraszeni i zmuszeni do podazania w praktycznym kierunku. W efekcie grupowe;j
dyskusjii w oparciu o pracg Eksteina i Wallersteina dotyczacej procesow paralelnych [11],
pojawilo si¢ teoretyczne opracowanie tego problemu.

W tym przykltadzie paralela istnieje pomigdzy para: wyrazajacy zto$¢ pacjent i prze-
razona pielggniarka — w kontek$cie oddziatu, oraz para: wyrazajacy ztos¢ superwizowany
i przerazony superwizor — w kontekscie sesji superwizyjnej. To, co wydarzyto si¢ na od-
dziale zostato odtworzone w superwizji Mary. Dalsze paralele mozna dostrzec w nastgpnym
etapie tej historii — jak John w roli aktywnego superwizowanego sieje postrach w swojej
grupie superwizyjnej, powielajac 0w pierwowzor. Wzorzec uczu¢ i dziatan majacych miej-
sce pomigdzy para aktorow dramatu (pielggniarkq Mary i pacjentem) zostat przeniesiony
ze swojego pierwotnego kontekstu i odtworzony w relacji pomigdzy kolejnymi parami
(Mary i jej superwizorem, w koncu Johnem i jego grupa superwizyjna) w rozciagnigtej serii
paraleli indukujacych si¢ na wzor infekcji. Mozna to przedstawi¢ w nastgpujacy sposob:

Pacjent: Mary | | Mary: John | | John: grupa superwizyjna

Dlatego wilasnie superwizor, czy tez grupa superwizyjna, pozostajac poza pierwotnym
kontekstem, maja szansg¢ do§wiadczy¢ tego, co odbywa si¢ pomigdzy gtowna para aktorow.
Superwizor moze wigc wykorzystaé taki wglad i pomoc superwizowanemu ulokowac na
powrét te gwattowne i bezposrednie emocje w sytuacji, w ktorej powstaly, i do ktorej
zasadniczo naleza.

5. Dzigki takiemu zrozumieniu sytuacji, John potrafit dostrzec takze i to, Zze uczucia,
ktorych on doswiadcezyt i1 ktorym dal upust zaré6wno w superwizji z Mary, jak i podczas
swojej superwizji grupowej mozna wykorzystac tak, aby rzuci¢ §wiatlo na wewngtrzne
procesy Mary. Strach i zto§¢ zanim przeniosty si¢ na Johna, a potem na grupg, pierwotnie
nalezaly do Mary. Gdyby udato si¢ zwrdci¢ Mary te uczucia, John mogltby odzyska¢ swoja
site i opanowanie. Zatem moglby rowniez, po odpowiedniej dyskus;ji i refleksji, pozwoli¢
Mary wzia¢ odpowiedzialno$¢ za jej wlasne postgpowanie w sprawie listu, nie uciekajac
si¢ do rozpaczliwych prob wywierania nacisku i narzucania jej wlasnych watpliwosci. Tak
wigc, mozemy mie¢ nadzieje, ze bedzie on teraz mogt wroci¢ do superwizji z Mary z nowa
$wiadomoscia ograniczen ptynacych z archetypowych reakcji nieSwiadomie przekazywa-
nych przez superwizowanego i z wigkszym w tej mierze zakresem wolnosci.

Gdyby spojrze¢ na tg sytuacj¢ z perspektywy Biona, mozna zobaczy¢, ze Mary byta
przeciazona przez f-elementy, ktore wprojektowata w Johna (par. 1). Rowniez John zo-
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stat przeciazony jako superwizor i utracit zdolnos¢ kontenerowania intensywnych emocji
Mary, ktore przez to nie mogty zosta¢ zmodyfikowane. Funkcja my$lenia nie mogta si¢
zatem tu pojawi¢, i Mary pozostata z zamiarem odegrania (acting out) swoich uczu¢ (par.
2). John przyszedt na sesjg wypetniony B-elementami, ktorych sity mogli do§wiadczy¢
czlonkowie jego grupy superwizyjnej (par. 3). To jednak nie ostabito ich zdoInosci marzenia
na jawie oraz wysuwania hipotez i refleksji, przez co John mogt doswiadezy¢ w grupie
odpowiedniego kontenerowania, dzigki ktéremu pojawita si¢ mysl, a B-elementy zostaty
przetransformowane w a-elementy (par. 4 i 5). Tym, co pozwolito odkry¢ dynamikg tej
sytuacji byla wlasnie sita dzialania rozpaczliwego zadania Johna, ktore zostalo rozpoznane
w procesie $wiadomej introspekcji cztonkéw grupy.

Gdy natomiast spojrzymy na te dwa procesy superwizyjne z punktu widzenia cztero-
fazowej koncepcji Kolba, dostrzezemy, ze w superwizji Mary z Johnem nie znalazta sig
penarelacja Mary o jej przezyciu, a co za tym idzie nie zostata podjgta gruntowna refieksja
nad nim (faza 2). Konsekwencja tego byt brak adekwatnej konceptualizacji czy sposobu
myslenia o tym do§wiadczeniu (faza 3). Zamiast tego Mary z pierwszej fazy tego procesu
przechodzi prosto do czwartej i z tego miejsca planuje dalsze swoje kroki. Nie widaé
tu odroczenia reakcji natychmiastowych dziatan. Przez to caly ten proces jest wadliwy
i nieefektywny. Gdy jednak John wprowadza ten materiat do wilasnej superwizji, dzigki
gruntownemu zglgbianiu opisywanych wydarzen, grupa nie pozwala mu pomina¢ fazy
relacji i refleksji (par. 3). Na tym etapie pracy superwizyjnej grupa moze juz sformutowac
koncepcje i osady (par. 4), a John ma okazj¢ przygotowac si¢ do nastgpnego spotkania
z Mary (par. 5) przechodzac tym samym trzecia i czwarta faz¢ Kolba. W taki sposob su-
perwizyjna grupa umozliwita Johnowi proces uczenia si¢ na jego wlasnym dos§wiadczeniu
i pomogta w dalszym rozwoju jako superwizora.

Artykut ten otwiera cytat z pracy Samuelsa, dotyczacy relacji pomigdzy $wiadomymi
a nie§wiadomymi procesami. W konteks$cie uczenia si¢ w ramach procesu superwizji ko-
nieczne jest szczegdtowsze wyjasnienie tego zwiazku. Analitycy (Fordham, Freud czy Bion)
gtownie dotykaja relacji pomigdzy matkami i ich dzie¢mi, w ktorych reakcje niemowlgcia sa
zasadniczo nie§wiadome. Nie sa jednak one totalnie nie§wiadome. Na przyktad u Fordhama,
rodzace si¢ ego wylania si¢ z procesu deintegracji, a to wylanianie sig jest wlasnie procesem,
ktory on usituje opisa¢. Dodatkowo, gdy opisywane przez analitykow procesy zachodza
w zyciu dorostego, to nawet jesli nie beda nigdy w petni swiadome, mozna oczekiwac, ze
swiadomos¢ odegra u nich duzo wigksza rolg niz w procesie uczenia si¢ przez niemowlg.
Jesli dorosta osoba bedzie uczyla si¢ superwizji, to w jej zawodowym funkcjonowaniu
pojawia si¢ liczne czynniki kreatywne, ktore pozostana nieswiadome. Jesli jednak maja
si¢ one sta¢ zasobami dla rozwoju i uczenia sig, jesli ma nie dojs¢ do jakiego$ uszczerbku
W procesie superwizji i jesli superwizor nie ma by¢ skazany na nieustanne dziatanie po oma-
cku —to jakas czg$¢ tych czynnikow musi znalez¢ si¢ w $wiadomosci. To jest perspektywa
Kolba. Stabym punktem tego, co on prezentuje jest nie wyrazone zatozenie, ze sSwiadomos$¢
obejmuje wszystko. W rzeczywistosci, jak moglismy zobaczy¢ w przytaczanym klinicznym
przypadku (par. 2), niemozno$¢ zapewnienia sobie przestrzeni dla obserwacji i refleksji
nad tym, co si¢ wydarzylo, moze rownie dobrze wynika¢ z czynnikow nie§wiadomych.
I wiasnie Bion pomaga w petniejszym zrozumieniu tego fenomenu.
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Na poczatku tego artykutu odwotatem si¢ do pigciu mitologicznych postaci, ktore
zmagaja si¢ z odpowiedzialnoscia podobna do tej, jaka spoczywa na wspotczesnych su-
perwizorach. Przez to, ze w ich zachowaniu wida¢ nieprzemys$lane i nie poddane refleksji
impulsy, mozna na ich przyktadzie zilustrowac¢ punkt wyjsciowy w procesie indywiduacji
superwizora. Skoro superwizor stara si¢ znalez¢ wlasny sposob petnienia nowej roli, to
identyfikacja z jakim$ zewngtrznym modelem, ktory odpowiada wewngtrznym mozli-
wosciom tej osoby, moze odgrywac tu istotna rolg. Indywiduacja wedtug Junga wymaga
jednak, aby osoba, ktora ma odkrywac i stawac sig tym, kim naprawdg jest, umiata od-
rozniac siebie od takiej identyfikacji. Aby zbadaé to pojecie wykorzystaliSmy jungowska
metafor¢ nawarstwienia (vesting) i uwalniania z warstw (divesting). Jesli superwizor,
na poczatku swej pracy przyjmie rozmaite dostgpne wzorce, w celu zmniejszenia Igku
i utatwienia sobie funkcjonowania w nowej roli bezrefleksyjnie natozy je na siebie jak
warstwy, indywiduacja w jego przypadku bedzie oznaczala pozbywanie sig tych zapozy-
czen, zdejmowanie warstw.

Odwotalismy si¢ do czterech teorii roznych autorow, zeby zobaczy¢, w jaki sposob
odbywa si¢ to pozbywanie warstw. Dla wszystkich centralng sprawa jest wytanianie sig
swiadomosci. Koncepcje analityczne, cho¢ wyroste na bazie obserwacji relacji matki
z dzieckiem czy niemowlgciem, stosuja si¢ rowniez do relacji pomigdzy dorostymi. Tak
wigc zardbwno pomysty Freuda, jak i Biona dadza si¢ zaaplikowac do opisu tego, jak
u dorostych procesy myslenia pomagaja jednostce radzi¢ sobie ze stresujacymi doswiad-
czeniami i wspomagaja zmiang zachowan. Wedlug Biona, aby do tego mogto dojs¢, ko-
niecznym warunkiem jest pojawienie si¢ wtasciwego kontenerowania. Kolb, akcentujac to,
ze refleksja moze zaistnie¢ tylko wowczas, gdy odroczone sa dzialania natychmiastowe,
mimo ze patrzy z perspektywy procesu uczenia si¢ dorostych, prawdopodobnie jest tu
najblizszy mysli Freuda.

Superwizor uwalnia si¢ z nieSwiadomych identyfikacji i ograniczajacych go w relacjach
superwizyjnych, wzorcow zachowania w stopniu, ktory umozliwi mu powstrzymanie impul-
sywnych, nieprzemyslanych wypowiedzi lub dziatania, czyli przeszkodzi w odegraniu tych
identyfikacji i ograniczen. Pozwala to na zaistnienie refleksji, poszerzenie §wiadomosci,
zwigkszenie wolnosci wyboru i indywiduacji. Aby ten proces mogt by¢ kontynuowany i by
rozwoj byt owocny, superwizor sam potrzebuje bezpiecznej przestrzeni kontenerujacej,
w ktorej moglby rozwija¢ swoja zdolnos¢ myslenia. Zapewnienie sobie takiej przestrzeni
jest najlepsza oferta dla superwizowanych przez niego osob.
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