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KODEKSY ETYKI T ETYKA POSTEPOWANIA W TERAPII?
CODES OF ETHICS AND ETHICAL PRACTICE

Autorka artykutu opisuje implikacje tworzenia kodeksow zawodu przez
towarzystwa analityczne pod naciskiem spotecznym. Artykut budzi zatem

codes refleksje na temat indywidualnych i zbiorowych postaw etycznych w naszej
ethics pracy terapeutycznej. Wprowadza pojecie , cienia” w spoleczny aspekt
psychotherapy funkcjonowania terapeuty.

In this chapter I argue that analytic organizations frequently do not differentiate between
statements of ethical principles and codes of professional practice. As psychotherapists
we often assume that we share a common ethos, that each and everyone of us knows the
ethical basis of our work. But is this so? What informs our individual ethical stance? How
do we define a common ethical attitude whilst allowing for the individuality of practice?
How do we set out the necessary and sufficient rules to regulate the profession? Ethical
Attitudes are multiformed and multi-faceted. They form in individuals and groups through
the conscious and unconscious influences of culture and society; they create an ethos of
analytic societies and the analysts within them. Time is needed within organizations to
discuss issues where there will be a variety of views and feelings among the membership.
If we do not know what we believe in we are in an illusory world. Ethical illusion masks
profound uncertainty and this in turn will be reflected, in our organizations, with one
another and in our work with patients.

Jednostka ma prawo, a w rzeczywistosci obowigzek, do ustanawiania
i stosowania standardow (kryteriow) wartosci. Ostatecznie etyka jest
sprawq jednostki. [Collected Works 10, par. 912]

W tym artykule usituje zwroci¢ uwage na fakt, iz towarzystwa analityczne czgsto nie
potrafig rozrozni¢ deklaracji etycznych zasad od kodeksow zawodu. Nadal z gory zaktada
sig, ze ich cztonkowie podzielajg wspolny etos, oraz ze poszczegodlni profesjonalisci znajg
i rozumiejg filozoficzne podstawy swojej pracy. Zewnetrzne naciski na stworzenie regu-
laminu wystawity analitykow na lustracje pod katem etyki. Obecnie konieczna staje si¢
dyskusja o filozoficznym zapleczu psychoanalitykow, o ich ideatach, a takze rozeznanie
si¢ w mozliwosciach porozumienia w ramach organizacji ich skupiajgcych.

! Fiona Palmer Barnes jest analitykiem jungowskim zrzeszonym w Association of Jungian Analysts/London.
Od ponad 20 lat zajmuje si¢ roznymi aspektami etyki zawodowej, a takze pisaniem kodeksoéw etyki 1 praktyki
zawodowej dla psychoterapeutow oraz towarzystw analitycznych. Przewodniczy komitetom etycznym AJA i
United Kingdom Council for Psychotherapy. Powotata do istnienia i stoi na czele komisji dyscyplinarnych, a takze
rozpatruje skargi i zazalenia w wiclu organizacjach analitycznych. Opublikowata ,,Complaints and Grievances
in Psychotherapy” Routledge (1998), wspotredagowala wraz z Lesley Murdin teksty na temat warto$ci i etyki w
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Jung opisujac napigcie, jakiego do§wiadcza analityk pomiedzy swoja prywatng etyka,
warto$ciami roznych systemow a wymaganiami i presjg wynikajacymi z pracy analitycznej
zaznacza, ze proces rozmyslania nad regutami etycznymi jest ztozony.

W przedstowiu do Neumanna ,,Psychologii glebi i nowej etyki” Jung pisat: ,,Sformu-
lowanie zasad etycznych jest nie tyle trudne, co wlasciwie niemozliwe, gdyz prawie nie
sposob pomyslec o takiej zasadzie, ktora nie musiataby zostaé odwrdcona czy uniewaz-
niona pod pewnymi warunkami. [...] Z mojego do§wiadczenia rozwigzanie jest zawsze
indywidualne i tylko subiektywnie stuszne. Pomimo swojej subiektywnej natury nie moga
one [zasady etyczne — przyp. ttum.] by¢ inaczej formutowane niz jako zbiorowe pojgcia.
Skoro jednak liczne uwagi, refleksje ciagle w praktyce powracaja — poniewaz proces
integrowania nieSwiadomych tre§ci nieustannie wyzwala pytania tego typu — okazuje
si¢, ze pomimo indywidualnych réznic mozna dostrzec pewne regularne, wspolne rysy,
co umozliwia zamkniecie tych zasad w zbiorze skoficzonym. Osobiscie twierdze, ze zadna
z tych zasad nie jest absolutnie stuszna, gdyz w innych okoliczno$ciach przeciwna moze
by¢ réwnie prawdziwa” [1].

Analitycy stajg przed powaznym dylematem: w jaki sposob zdefiniowaé wspolng
etyczng postawe pozwalajac jednoczes$nie na indywidualno$¢ praktyki? W jaki sposob
ustanowi¢ konieczne i wystarczajace zasady regulujace stowarzyszanie si¢ analitykow
i ich profesjonalne dziatania, szanujgc zarazem ich roznice i aktywno$¢ cienia® w kazdym
z osobna, respektujac ich wlasne organizacje i 0ogot spoteczenstwa? Niektore towarzystwa
analityczne wywodza wspolng etyczng postawe wprost z pism Junga czy Freuda. Inne
wierza, ze odeszly od tego pierwowzoru, zaczely co§ nowego. One takze zaktadaja, ze
istnieje wsrod ich cztonkow zbiorowy etos. Kazde towarzystwo moze odbiera¢ podstawowe
ideaty innego jako zasadniczg pomyltke i, tym samym, odzwierciedlaé swoj cien w takiej
postawie wobec drugiego. Powazne niezgodnosci sg pozywka dla roztamu. Roztam i zast6j
sg czeScig historii towarzystw analitycznych.

Praca analityczna zaktada konieczno$¢ pojawienia si¢ zaufania oraz wspdlnego przeko-
nania o etycznoS$ci postepowania analityka i analizowanego. Ponadto, zaktada tez zaufanie
idziatanie w dobrej wierze w relacji analityk—organizacja, do ktorej on przynalezy, a takze
pomiedzy tg organizacjg a spoteczenstwem.

Nalezatoby wiec w tym miejscu rozwazy¢ zasadniczy problem. Spoteczenstwo samo
W sobie jest zwigzane zbiorowymi warto$ciami i reaguje na zbiorowe troski. Jednostka,
pomimo czgstych rozczarowan, wierzy w to, ze spoteczenstwo ma kontenerowac i ma by¢

psychoterapii. W 2003 roku napisata rozdziat ,,Ethics in Practice” do ksiazki ,,The Ethical Attitude in Analytic
Practice” pod redakcja H. Solomon and M. Twymana wydanej przez Free Association Press. Od roku 1998 jest
zaangazowana w rozwo0j psychologii analitycznej w Polsce i obecnie jest osobg wyznaczong przez International
Association for Analytical Psychology do kontaktow z Polska. Jest honorowym cztonkiem Polskiego Towarzystwa
Psychiatrycznego i Polskiego Towarzystwa Psychologii Analitycznej. Mieszka przy granicy Walii, ma praktyke
w Hereford i u siebie w domu. Ma mata farm¢ zwierz¢ca i ogrod.

2 Artykut jest thumaczeniem tekstu, ktory pierwotnic ukazat si¢ w ksiazce: ,, The Etical Attitude in Analytic
Practice” pod red. H. McFarland Solomon i M. Twymana, wyd. Free Association Books, London 2003.

3 Artykut dotyczy zagadnien etycznych szczegdlnie silnie wyrazonych w procesie analizy, lecz dotyczacych
takze szerszych aspektéw psychoterapii. Autorka uzywa zaczerpnigtego z psychologii analitycznej terminu cieri
na opisanie tre$ci nicakceptowanych, wypieranych itd. Cien to — ,.to, czym osoba nie chce by¢” — jak okreslit
go C. G. Jung [przyp. red.].
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godnym zaufania. Spolteczenistwo darzy zaufaniem i jednoczesnie nie ufa. Z kolei anali-
tycy moga zywié przekonanie, ze ich zawodowe stowarzyszenia powinny kontenerowaé
i tworzy¢ holding. Oni takze moga by¢ rozczarowani. W przypadku pojedynczej analizy
to fundamentalne do§wiadczenie kontenerowania i holdingu moze zostac stworzone w ra-
mach samego procesu analitycznego. Wprawdzie pacjenci poczatkowo nie majg zaufania,
nabywaja go jednak ostatecznie poprzez doswiadczenie analizy. Brak zaufania moze by¢
czegscig ich psychopatologii i powodem zgloszenia si¢ do analizy; badanie konsekwencji
braku zaufania moze zaja¢ znaczng czg$¢ tego procesu. Mozna jednak stusznie nie ufaé,
jesli, na przyktad, analityk nie utrzymuje ram analizy, co w efekcie mozna uzna¢ za nie-
powodzenie w etycznym postepowaniu.

Poglad, iz analitycy beda etycznie postepowac nie podpierajac si¢ zadnymi regulami-
nami, odzwierciedla ideg, ze zbiorowa nieSwiadomos¢ pragnie, cho¢ nie zaufa zadnemu
ostatecznemu etycznemu holdingowi czy zasadom kontenerowania. Dwoisto$¢ tych naci-
skéw pokazuje, jak wazny dla odkrywania warto$ci, w tym takze moralnych, jest holding
i kontenerowanie.

Zyjemy w czasach wielkich spotecznych przemian. Metafizyczne podszycie chrze$ci-
janstwa w Europie stopniowo zanika z kazdym nadchodzacym pokoleniem. Jung oddat
stan mys$li dziewigtnastowiecznej filozofii ,,Bog umarl” stwierdzeniem:

»---gdy kto§ wpada na wyjatkowy pomyst, ze Bog nie zyje lub w ogole nie istnieje, to
woweczas jego psychiczny obraz Boga, bedacy dynamiczng czeScig struktury psychicznej,
powraca do podmiotu i stwarza w nim stan »wszechmocy Boga«, czyli tych cech, ktore
wyrozniajg ghupcow i szalencow i prowadza do katastrofy” [2].

To stwierdzenie ma znaczenie psychologiczne zarowno dla analitykéw, jak i dla
spoteczenstwa. Jako analitycy musimy uwazaé, zeby nie dziata¢ w duchu omnipotencji
oraz bra¢ pod uwage spoteczne oczekiwania, pod katem profesjonalnej praktyki. Trzeba
pamigtac o zasadach etycznych, na ktdrych opiera si¢ nasza praca. Jako cztonkowie szer-
szej spotecznos$ci, powinni§my by¢ ostrozni z tg ,,boska wszechmoca” [CW 10, par 437],
ostrozni w pragnieniu wszechwiedzy, a takze w ograniczeniu sposobu praktykowania tylko
do zestawu wyraznie zdefiniowanych sprawnos$ci, bez uwzgledniania przy tym prawdziwie
etycznych i niedefiniowalnych kwestii; nasza troska powinien tez stac si¢ wysiltek stwo-
rzenia czegos, co da si¢ zrozumied i zintegrowac.

Zajme si¢ w tym miejscu trzema sprawami: osobistg postawg etyczna, bedacg podstawa
pracy analityka; ,,etosem” organizacji skupiajacych analitykow i czestego w ich ramach
mylenia ustalen zasad etycznych z pojeciem kodeksu zawodu oraz, po trzecie istniejacym
ze strony spoteczenstwa naciskiem i presjg wsrdd samych analitykéw na praktykowanie
zgodne z etykg.

Osobista postawa etyczna

Analitycy zaktadajg, ze majg jasno$¢ co do natury swojej postawy etycznej wobec
pracy ijej logicznych oraz filozoficznych podstaw. Glgbsza refleksja jednak moze ujawnié
niepewnos¢ 1 pomieszanie, co do przyjetej wezesniej, ustabilizowanej, postawy.

Historycznie rzecz ujmujac, etyka zawsze byta oparta na uniwersalnych wartosciach.
Czgsto byly to wartosci utylitarne, do ktorych zaliczaly sie takie idee, jak maksymalizowanie
korzysci, minimalizowanie szkody, osigganie mozliwie najwigckszego dobra, sprawiedliwe
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postepowanie, poszanowanie jednostki i jej praw. Przektamania i deformacje tych pomystow
mogly pojawic si¢ przy probie konkretyzacji, ujecia w stowa i spisania tych idei i ideatow,
ktore z samej swej natury sg abstrakcyjne. W efekcie utylitarnej logiki, owe zasady moga
nie wystarcza¢ i nie odnosi¢ si¢ do wszystkich kwestii istotnych dla etycznego punktu
widzenia analityka.

Cytowany powyzej Jung proponuje, zeby etyczng postawg analityka objaé zaréwno
procesy §wiadome, jak i nieSwiadome. Analityk rozwija si¢ i jest ksztalttowany przez
wlasne przezycia, zwigzane oczywiscie z treSciami, ktore kazdy pacjent wnosi do analizy.
Dokonuje on rozroéznienia pomiedzy etyka odzwierciedlajaca warto$ci osobiste i moral-
no$¢ a ta, ktora odbija wartosci spoteczne. Prawdopodobnie z tworczej walki osobistych
i spotecznych warto$ci rodzg si¢ nowe sposobnosci.

Indywidualng postawe etyczng tworza, i nadajg jej tresé, liczne elementy; jest ona
odbiciem stanu i perspektywy kultury i spoteczenstwa, postawy rodzicéw, edukacji. Z
pracy Junga ,.Duchowe problemy wspotczesnego cztowieka” [3] (opublikowanej w j.
polskim pt. ,,Problem psychiki wspodtczesnego cztowieka” — przyp. red.) oraz w ,,Walce
z cieniem” [4] mozna odczytaé, jak waznag rolg przyznaje on tym elementom w formowaniu
sumienia. Takze Freud uwazat rozwoj moralny za naturalng konsekwencje przejscia etapu
edypalnego. Ten pomyst przewija si¢ przez jego prace od 1916 do 1923 roku i obejmuje
koncepcje ja idealnego. Superego, ktdre formuje si¢ poprzez internalizacje rodzicielskich
wymogow i zakazoéw, m.in. my$li kastracyjnych, wylania si¢ z poczucia winy z powodu
edypalnych pragnien i prowadzi dalej do identyfikacji z rodzicami i uznawanymi przez
nich moralnymi warto$ciami [5].

Piaget uwazat, ze rozwdj dziecka odbywa si¢ poprzez zabawg, a procesy asymilacji
i akomodacji ostatecznie prowadzg do utworzenia symboli. Istnieja pewne podobienistwa
jego koncepcji rozwoju jako spirali czy rozwoju oscylujacego do modelu deintegracji
i reintegracji Fordhama [12]. Aktywna obserwacja i badania Sterna [6] pokazaty daleko
bardziej ztozony obraz rozwoju. Wedtug niego rozwdj psychiczny odbywa si¢ poprzez
catg sie¢ schematow, ktore wienczy ,,schemat bycia z” [schemat wiezi — przyp. ttum]. Taki
elastyczny system rozwoju psychologicznego przypomina, ze juz Jung ujmowat psychike
jako system dynamiczny. Winnicottowska [7] koncepcja ewolucji sumienia rowniez oddaje
dynamiczng natur¢ tego procesu; ewolucja sumienia zalezy od wewngtrznych procesow
zachodzacych w dziecku, czyli od tego, jak do§wiadcza ono otaczajacy je §wiat. Poczucie
dobra i zta, tego, co jest wlasciwe i tego, co nieodpowiednie wyksztatcajg si¢ w zaleznosci
od otrzymywanej przez dziecko opieki.

Solomon ktadzie nacisk na do§wiadczenie indywidualne. Wskazuje na to, w jaki
sposob niemowlgce doswiadczenia, a zwlaszcza ich wezesna percepcja, wptywaja na
rozwoj postawy etycznej [8]. Uwaza, Ze etyczna postawa jest osiggni¢ciem rozwojowym.
Zgodnie z tym pogladem, etyczne postawy analitykdw odzwierciedlane bedg w wyborze
konkretnej szkoty analitycznej wraz z etosem tej szkoty. Poprzez etos szkoty rozumiem
tutaj ,,jej szczegolny, odmienny od innych, charakter, jej ducha, postawy ludzi, kulture, erg
etc.” [9]. Uwewngtrznione doswiadczenie analityka przezycia etycznej relacji w trakcie
jego wiasnej analizy staje si¢ istotnym czynnikiem w ksztattowaniu zawodowej postawy,
a co za tym idzie, takze etycznego traktowania swoich pacjentow.

W ramach przymierza terapeutycznego kluczowe jest stworzenie ,,wystarczajaco
dobrego” zwigzku pomiedzy pacjentem a jego psychoterapeutg. Coltart pokazuje tego
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konsekwencje: zaproponowanie pacjentowi dlugoterminowej psychoterapii stanowi
bardzo znaczace i silne stwierdzenie: ,,z szacunku dla pacjenta powinno si¢ wzigé pod
uwagg to, ze jest to nasz wlasny poglad na jego potrzeby i jego charakter” [10]. Innymi
stowy analityk patrzy na potrzeby pacjenta korzystajac ze swojego zaplecza etycznego.
Aby daé pacjentowi poczucie bezpieczenstwa, niezb¢dne do zaangazowania w proces
terapeutyczny i1 poddania si¢ analizie, analityk musi by¢ w stanie zapewni¢ pacjentowi
odpowiednie kontenerowanie. Przeciwwskazaniem stajg si¢ zatem sytuacje, w ktdrych nie
ma mozliwo$ci zapewnienia odpowiedniego czasu trwania analizy, badz takie, w ktorych
analityk przewiduje, ze zadanie lezy poza granicami jego kompetencji, takze wowczas,
gdy psychopatologia pacjenta sugeruje, iz nie dysponuje on wystarczajgco silnym ego.
Rozpoznanie borderline czy psychozy takze stanowi przeciwwskazanie; tacy pacjenci,
z powodu swojego zaburzenia, nie s3 w stanie sprosta¢ wymogom analizy. Gdy analityk,
juz w trakcie pracy z pacjentem, przezywa rozne trudnosci, lub uwaza jg za szczegolnie
skomplikowanga, musi zmierzy¢ si¢ z nimi szukajac pomocy w ich rozwigzaniu u kolegdw,
w dodatkowej superwizji czy we wsparciu. Skierowanie do drugiego fachowca, innego
analityka, mozna rozwazy¢ tylko w skrajnych i wyjatkowych sytuacjach.

Jednym z zadan terapii jest przesledzenie napigc, ktore powstajg w ramach przymierza
terapeutycznego. Redfearn odwotuje si¢ do przypominajgcej bombe natury jazni (ang. self)
wraz z jej tworczymi 1 destruktywnymi aspektami. Twierdzi, ze ,,wzmacnianie jej [jazni,
self— przyp. thum.] sity i powigkszanie pojemnosci do momentu, w ktérym odpowiadajace
sobie przeciwienstwa zostang kreatywnie w niej pomieszczone, moze zabra¢ znaczng ilo$¢
czasu w procesie analitycznym” [11]. Zaréwno pacjent, jak i analityk moga doznawac
ambiwalentnych emocji. Tworcze napigcie pomigdzy nimi wspomaga proces rozeznawa-
nia wlasnych ideatow i wartosci. Relacja analityka z pacjentem, z natury swojej, zawiera
w sobie podstawowe etyczne zatozenia i wartosci, na ktorych analityk zasadza swa postawe;
obejmuje tez ona podstawowe zatozenie, ze praca analityka stuzy dobru pacjenta.

Powstaje pytanie o kwesti¢ wtadzy. W pracy z przeniesieniem polegajacej na pracy
z projekcjami pacjenta na osobe analityka, etyczna postawa analityka odgrywa szczegdlng
role. Analiza przeniesienia zaktada, Ze terapeuci znaja i rozumiejg swoja role i swoj wktad
w terapeutyczny dialog z pacjentem i, w miare mozliwosci, nie dajg si¢ ztapaé w zasadzki
wiasnej nie§wiadomosci. Z tego powodu uwaga Srodowiska skupia si¢ na analitykach.
W pracy z pacjentami moze pojawiaé si¢ u analityka pragnienie uzyskania wiadzy nad
pacjentem, pragnienie ,,zaopatrzenia” wiasnych narcystycznych ran, sg to takie sytuacje,
gdy kazde zgloszenie czy odniesienie si¢ pacjenta do analityka stanowi nagrode dla jego
Swiata wewnetrznego. Kluczowe staje si¢ wiec to, aby kazdy analityk przeszedt wlasng
analize, ktora pomoze mu tropi¢ §wiadome i nieSwiadome procesy rozgrywajace si¢ po-
migdzy nim a jego pacjentami.

Proces indywiduacji, zasadniczy cel analizy, ktory pozwala pacjentowi uzyskaé poczucie
wiasnej indywidualnosci, odmienno$ci od innych, z samej swojej natury pograza anality-
ka, badz analizowanego w ich najbardziej prymitywnych i pierwotnych aspektach. Moga
zostaé weiggnieci w obszary podwazajgce ich moralne poglady i postawy etyczne. Zeby
znalez¢ rozwigzanie tych sytuacji i moc je przepracowaé, nalezy rozumie¢ je symbolicznie,
w kategoriach przeniesienia. Jung niekiedy podchodzit do tych sytuacji teleologicznie,
prowadzac pacjenta w kierunku ,,nowego rozumienia”.
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Przyktadem moze by¢ przypadek pacjenta przeswiadczonego o niewybaczalnosci
rozwodu. Pacjent ten w trakcie analizy wikla si¢ w nowy seksualny zwigzek, bedacy za-
grozeniem dla jego ustabilizowanego zycia rodzinnego i matzenstwa. Para analityczna po-
szukuje wigc rozumienia dla tego, co si¢ dzieje, w ramach sesji analitycznych. Na przyktad
stawiajac pytanie, czy nie odreagowuje on jakiegos nieSwiadomego procesu wynikajacego
z analizy? Pacjent staje wobec realnego zagrozenia dla utrzymywanych dotad przekonan.
Jaki jest tego cel? O zachowaniu pacjenta mozna mysle¢ na kilku poziomach, wiaczajac
takze poziom przeniesienia.

Z kolei, szkolacy si¢ analitycy moga by¢ narazeni na etyczng probe sil, wigzacg si¢
z trudno$ciami w znalezieniu pacjentow, ktorzy byliby gotowi do podjecia dlugoterminowej,
intensywnej terapii. Moze to czasami wynikaé z tego, ze potrzeby uczacego si¢ analityka
pozostaja w sprzecznoSci z potrzebami pacjenta.

Jung twierdzil, ze zasady, ktore wydaja si¢ przejrzyste 1 wlasciwe z punktu widzenia
swiadomosci ego, moga shuzy¢ pewnym aspektom cienia w taki sposob, ze: ,tracg one
swojg sile przekonania, wigc rowniez zastosowalno$é¢, gdy wzig¢ pod uwage kompensa-
cyjne znaczenie cienia w §wietle odpowiedzialnoS$ci etycznej” [1].

Te aspekty cienia mogg by¢ zaréwno indywidualne, jak i zbiorowe. Moga one zawazy¢
na kazdym aspekcie analizy pacjenta, jak rowniez wptynaé¢ na dziatalno$¢ analitykow
stowarzyszonych w swoich organizacjach analitycznych.

Zasady etyKki i kodeksy zawodu w analitycznych organizacjach

Stownik podaje, ze etyka to ,,kodeks takich zachowan, ktore uznawane sg za wlasciwe,
zwlaszcza w ramach poszczeg6lnych profesji” [9]. W definicji tej zachowania i dziatania
nie s3 oddzielone od idei, zalozen czy zasad filozoficznych, ktdre sg ich podtozem. Brak
rozdzielenia przekonan filozoficznych od wymagan stawianych profesjonalistom czesto
pojawia si¢ w kodeksach etyki wielu organizacji, takze organizacji analitycznych.

Brak wspolnego zbioru przekonan przypomina budowg domu bez potozenia wpierw
fundamentow. Powyzsza stownikowa definicja zaktada, ze kodeksy dotyczace poste-
powania pojawiajg si¢ wtornie do idealdow je ksztattujacych. Tego rodzaju pomieszanie
regut filozoficznych i kodeksu zawodu jest widoczne w wielu kodeksach etyki i wywotuje
dezorientacje. Tego typu kodeksy etyki nie zawierajg zadnych ustalen co do warto$ci czy
ideatow, ktore stanowityby podstawg etosu podzielanego przez cztonkéw danej organizacji.
Taki etos zawodowy, przy doktadnym przyjrzeniu si¢, okazuje si¢ kodeksem postgpowa-
nia. Wigksze przekonanie budzityby kodeksy etyki zawodu i etycznego postepowania
rozpoczynajace si¢ od stwierdzenia pewnych zasad. Fakt, Ze znaczna liczba kodeksow nie
okresla wyraznie zasad etycznych, co do ktorych czlonkowie towarzystw analitycznych
byliby zgodni i ktére okreslatyby ich kodeks zawodu, odzwierciedla¢ moze istotng wyrwe
w zbiorowym mysleniu.

Te same czynniki, ktore tworza i sukcesywnie zmieniajg naszg osobista postawe etyczna,
ksztaltujg takze, w zbiorowym znaczeniu, etos naszych analitycznych organizacji. Innymi
stowy zbiorowy etos towarzystwa analitycznego ksztattuje si¢ wedtug etycznych postaw
jego aktualnych i bytych cztonkéw. Moze istnie¢ w §rodowisku analitykow przekonanie,
ze istnieje wspolny, domyslny czy wrecz wyraznie zaktadany, ,,etos” wptywajacy na
indywidualne zawodowe postepowanie poszczegdlnych cztonkdw, lecz moze on nie by¢
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poddawany pod dyskusje. W rzeczywisto$ci moze istnie¢ tylko ztudzenie podzielanego
przekonania. Podobnie jak kazdy analityk z osobna musi zadecydowaé, jakie zasady beda
okreslaly jego praktyke, tak samo istnieje zbiorowa konieczno$¢, aby na wstepie okreslic
etyczne zasady wptywajace na ksztalt praktyki, ktora bedzie przyjeta w ramach tej zbio-
rowosci, a dopiero potem odwota¢ si¢ do zasad ujetych w kodeksie zawodowym.

Zadaniem organizacji mogtoby wtasnie by¢ oddzielanie norm lezacych u podstaw ich
kodeksu zawodowego od kwestii zasad etycznych dotyczacych ich cztonkéw. Zbiorowe
przyjecie tych norm nie zawiesza koniecznoséci dokonywania indywidualnej oceny po-
szczegolnych sytuacji przez kazdego z cztonkow. Przyjecie ogolnych zasad etycznych nie
wyklucza etycznej autonomii. Moze natomiast wptywaé na to, co si¢ okaze priorytetem
dla poszczegdlnych cztonkdéw w sytuacjach etycznie trudnych i niejasnych oraz pomagac
im w rozwiewaniu rozterek moralnych.

Swiadome lub nieuswiadamiane roztamy czy koalicje dotycza rowniez instytucji. Moga
prowadzi¢ do impasu. Jesli instytucja potrafi przetrwac proces ,,deintegracji” w rozumieniu
Fordhama, to utrata podtrzymywanych przez nig wczesniej zasad badz koalicji moze pro-
wadzi¢ do ponownej ,.reintegracji”’; moze doj$¢ do reformy, dzigki ktdrej problemy beda
zrozumiane i rozwigzane. Elastyczny etos danej organizacji potrafi wytrzymac taki proces.
Z drugiej jednak strony, gdy pojawiajg si¢ tendencje do podziatu, gdy wraz ze schizoidal-
nymi procesami pojawiaja si¢ tendencje do podziatu, nacisk ptynacy z sytuacji impasu
moze doprowadzi¢ do ,,dezintegracji” i rozpadu organizacji [ 12]. Tego typu problemy byty
udziatem wielu towarzystw psychoterapii i doprowadzity w efekcie do ich rozpadu.

Na kazdym szczeblu organizacji osoby odpowiedzialne powinny mie¢ na uwadze
znaczenie procesOw rozszczepiennych, ktdére moga znaczaco zmienié etos organizacji
i podwazy¢ system przekonan cztonkow, analitykow, a skutkiem tego naruszy¢ ich za-
wodowg tozsamos¢.

Instytucje mogg mie¢ duzg trudnos¢ w budowaniu i radzeniu sobie z interakcjami ze
Swiatem zewnetrznym. Aby poradzié sobie z wywotujacymi lek zagrozeniami, czy tez trud-
noSciami we wspotpracy nad jakims$ wspolnym zadaniem, moga wyksztatca¢ mechanizmy
obronne. Umiejetnos¢ rozpoznawania zbiorowej nie§wiadomosci w roznych tresciachiich
dynamice, moze spetni¢ funkcje kontenerowania w takiej sytuacji.

Wedlug Menzies Lyth [13] rozwigzanie lezy w znajomosci przesztosci, w historii rozwo-
ju organizacji i w sposobie powstawania jej warto$ci. Jesli jest elastyczna, to bedzie umiata
si¢ rozwija¢, wzrasta¢, zajmowaé nowe pozycje. Podobne znaczenie Jung przypisywat
posiadaniu przez jednostke zdolnosci do rozwijania ,,nowych postaw w trakcie osobistego
rozwoju”. Menzies Lyth powiada, ze wsrdd organizacji zrzeszajacych psychoterapeutow
praktykujacy powinni rozpoznac i przyjaé utrate tego, co bylo, oraz ujrze¢ potencjalne
mozliwosci na przysztos¢ tworzac przy tym nowsg ,,wystarczajagco dobrg” pozycje do
funkcjonowania; do momentu, gdy kolejna zmiana okaze si¢ niezbgdna.

Mozna wiec powiedzie¢, ze podstawa wartoSci w organizacjach psychoterapeutow
1 analitykow, oraz sita wspdlnego etosu, przejawiajg si¢ w ich zdolnosci do pomieszczania
zewngtrznych i wewnetrznych trudno$ci. Tworcze wykorzystanie tych trudnosci chroni
przysztych pacjentow, szkolacych si¢ i samych analitykow przed uwiktaniem i ztym wpty-
wem zmian zachodzacych w organizacji.

Poddanie rozwadze, w ramach organizacji analitycznych, w jaki sposob jej etos wptywa
na praktykujgcych, splata si¢ z osobistym namystem nad wyznawanymi zasadami i war-
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to$ciami kazdego praktykujacego. Jesli organizacja dba o zaistnienie takich procesdw,
moze doprowadzi¢ do deintegracji i nastgpnie reintegracji [12]. Brak mozliwosci dyskusji
i znajomosci zachodzacych procesow formacyjnych prowadzi do dezintegracji.

Profesja a spoleczenstwo

Podkreslanie przez spoteczenstwo znaczenia jednostki stanowi kolejny czynnik pro-
wadzacy do napie¢. Rownowazy je jednak pragnienie zamazania rdéznic. Widaé to na
przyktadzie kontrowersji pomiedzy ustanawianiem praw czlowieka a ustalaniem regu-
lamindéw zawodu. Oba te bieguny spotecznej uwagi zmuszajg poszczegdlne profesje do
coraz wyrazniejszego, szczegotowszego okreslania tego, jakie oferujg ustugi i tego, na
czym polega dobra praktyka. Opracowywanie kodeksow zawodu czy ,,dobrej praktyki”,
wymusza tez deklaracje dotyczace tego, jak powinno si¢ ,,robi¢” analize, precyzyjne okre-
$lenie, w jaki sposdb psychoanaliza si¢ odbywa; taka drogg zewnetrzne reguty i normy
przyjmuja wrecz funkcje dekalogu.

Regulacje i kodyfikacje zostang dobrze przyjete tylko wtedy, gdy beda stuzy¢ wytapy-
waniu niewlasciwego postepowania i wytropieniu mocno odbiegajacych od obowigzujacych
zasad praktykow. Z drugiej strony stworzenie regulacji moze prowadzi¢ do nieadekwatnego
eksternalizowania odpowiedzialnoS$ci, zrzeczenia si¢ etycznej postawy i sztywnego poste-
powania. Moze doj$¢ do tego, ze roztrzgsanie zewnetrznych naciskow bedzie bardziej po-
ciggac analitykow niz monitorowanie wtasnej aktywnos$ci zawodowej. W takim przypadku
utraciliby oni niezbedng zdolno$¢ refleksji i umiejetnosé pracy z procesem wewnetrznym,
a przez to takze zdolnos¢ do odzwierciedlania w trakcie sesji psychoanalitycznej. Moga
oni odczuwaé przymus opuszczenia ,,alchemicznej kgpieli™*, w ktorej odbywa si¢ praca
psychoanalityczna, co zdaje si¢ ujemnie wplywaé na t¢ prace, podobnie jak zewnetrzne
wymagania autonadzoru mogg wywotaé zrozumiate leki.

Kolejnym przejawem silnego wptywu spoteczenstwa na zawdd jest wzrastajgca liczba
0sOb pragnacych szkoli¢ si¢ w kierunku psychoterapii, doradztwa czy analizy. Wyraznie
widaé w tym analogi¢ do ,,wszechmocy boskiej” przypisywanej duchowienstwu. Widac to
zardwno po stronie 0sdb szkolgcych sie, projekcyjnie postrzeganych przez spoteczenstwo
jako znajacych odpowiedzi na rézne pytania, a takze u pacjentéw, ktdrzy z nadmierng
skwapliwoscig reaktywuja pragnienie, zeby zosta¢ uleczonymi i ujrze¢ swojego terapeute
jako wybawce. Guggenbiihl-Craig komentuje to w nastepujacych stowach:

,»W potocznym modelu psychoterapeuta to ktos, kto tworzy Swiadomos¢ badz oSwietla.
Zawodowe wyobrazenia muszg nies¢ ze soba jakis ciemny aspekt, ktory oddaje przeciwnag
strone $wietlistego ideatu. Zawodowy cien analitykow zawiera nie tylko aspekt szarlatana
czy falszywego proroka, ale i przeciwienstwo tego, kto przynosi §wiatto, czyli postac, ktora
w catosci schowana jest w nieSwiadomosci i dazy do przeciwnych celow niz te Swiadome
analityka. Jest to wigc sytuacja paradoksalna, w ktorej analityk jest duzo bardziej zagrozony
dziataniem swojej nie§Swiadomosci niz nieanalityk™ [14].

Tak wigc wracamy do cienia. Spoteczny aspekt cienia polega na tym, ze doradcy, tera-
peuci i analitycy mogg spetnia¢ zadanie i funkcje podtrzymywania (ang. holding) cienia
dla zbiorowosci. Osoby, ktore pracujg w zawodach wigzacych si¢ z niesieniem pomocy
ludziom niemal jednocze$nie ceni si¢, podziwia, chwali 1 krytykuje.

4 Motyw ,,alchemicznej kapieli” to wedtug Junga zanurzenie si¢ w procesach nieswiadomosci w pracy pary
analitycznej [przyp. thum.].
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Whioski

Postawy etyczne majg wiele aspektow i liczne oblicza. Ksztaltowane sg poprzez
$wiadome i nie§wiadome wplywy kultury, spoteczenstwa i tworzg etos spotecznosci ana-
litycznych i analitykow do nich nalezacych. By¢ moze, jako jednostki, niewiele wiemy
o naturze wlasnych postaw etycznych, a rOwnie mato miejsca po§wigcamy na omawianie
jej, pomimo ze wspomaga to proces formowania etosu naszych zawodowych organizacji.
Istotne okazuje si¢ poswiecenie czasu na namyst nad zasadami etycznymi oraz na staranne
przesledzenie obszardéw, w ktorych istniejg rdéznice pomigdzy nami a pozostatymi czton-
kami organizacji, oraz generalnie pomi¢dzy nami a naszymi kolegami w zawodzie. Wazne
wydaje si¢ takze znalezienie podobienstw i ustalenie wspdlnego etosu. Mozna tego dopigé
poddajac dyskusji rézne kwestie takie, jak: rasa, pte¢ kulturowa (ang. gender), orientacja
seksualna, wobec ktorych istnieje wielos¢ podejsc, postaw i uczué tworzacych ,,przestrzen”
do wypracowania osobistej etycznej postawy, a zarazem pomagajacych utworzy¢ wraz
z kolegami wspdlny etos.

Istnieje duze ryzyko podtrzymywania wiary w $§wiat ztudzen, jesli nie poznamy tego,
w co wierzymy. Etyczne iluzje potrafia zamaskowaé potezng niepewno$¢, ktora odbije
si¢ W naszej pracy z pacjentami, w naszych analitycznych towarzystwach i w relacji
Z innymi.
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